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RAPORTUL ADMINISTRATORULUI

S.C. Compania de Apa Oraded S.A..|cu sediul in Oradea str. Duiliu Zamfirescu nr. 3. cu un
capital social de 12.000.800 lei isi deffasoara activitatea in baza Legii 31/1990 republicata privind
societatile comerciale. Incepand cu data de (1.07.2009, Compania este operator regional. 8§ comune

din Zona Metropolitana devenind actiohari.

Operatorul de servicii detine lidenta ‘T operare clasa 2 pentru serviciul public de alimentare
cu apd si de canalizare in aria bazinul

133/11.11.2003, nr. 458/30.12.2004, |281/26.05.2006 si 1391/24.02.2011 emise de Autoritatea

hidrografic Crisul Repede (potrivit Ordinelor nr.

Nationala de Reglementare pentru Servjciile (omunitare de Utilitati Publice).

S.C. Compania de Apa Oradeal|S.A. ﬁetine certificate SRAC si IQ NET pentru sistemul de
management al calitatii conform SR EN ISO 9001:2008; sistemul de management de mediu conform
SR EN ISO 14001:2005; sistemul de jmanagement de sanitate sl securitate ocupationald conform
OHSAS 18001:2007. Aceste certificate pentjf Sistemul de Management Integrat reprezinta garantia
pentru desfasurarea intregii activitati |conform cerintelor de calitate, de mediu. de sanatate Si
securitate ocupationala respectand standardele [recunoscute in domeniu. |

in urma modificarilor din legislatia spe¢ifica in vigoare si anume:

* Legea 241/2006 - Legga servjciilor de alimentare cu apa si de canalizare

* Legea 51/2006 - Legeq servidiilor comunitare de utilititi publice
* Ordinul nr. 88/2007 -|al Ajﬁ

Comunitare de Utilitati Publige

oritatii Nationale de Reglementare pentru Serviciile

* Ordinul nr. 90/2007 - |al Auforitatii Nationale de Reglementare pentru Serviciile

Comunitare de Utilitati| Publi¢e
s-a procedat la elaborarea unui nou Regulament al serviciului de alimentare cu api si canalizare
si a unui nou Contract de furnizare/prestare a serviciului de alimentare cu apa si canalizare
(documente aprobate prin Hotararea ijsiliul ni Local al Municipiului Oradea nr. 562/31.07.2007.

modificata i completatd de Hotararea Cpnsiliylui Local al Municipiului Oradea nr. 639/29.07.2009.
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Hotararea Consiliului Local al Muni¢ipiuluj Oradea nr. 755/31.08.2009 si de Hotararea Consiliului

Local al Municipiului Oradea nr.85/25.02.2(10).

Executia bugetului

Principalii indicatori din BVC

raportati la valorile planificate se prezjnta astfel:

pe anpl 2011 realizati de S.C. Compania de Apa Oradea S.A.
- lei

Denumirea indicgtorului Plan 2011 | Realizat 2011
Cifra de afaceri neta - total, din care: 1] 52,030,900 | 51,132,338
- productia vanduta 2 | 52,030,900 | 51,090,207
- venituri din vanzarea marfurilor 3 0 42,131
- venituri din subventii de exploatare aferente cifrei de afaceri
nete . 0 v
Variatia stocurilor - Sold C 5 0 0
- Sold D 6 0 0
Productia imobilizata 7 0 0
Alte venituri din exploatare -penalitati 8 | 1,000,000 754,021
VENITURI DIN EXPLOATARE - TOTAL (rd. 01+05-06+07+08) 9 | 53,030,900 | 51,886,359
a) cheltuieli cu materiile prime si matefialele gonsumabile 10 | 4,830,000 6,183,153
b) alte cheltuieli materiale -tichete de masa, cadou 11| 4,522,830 3,740,021
c) alte cheltuieli din afara (cu energie di apa) 12 | 5,063,000 4,616,498
d) cheltuieli privind marfurile 13 0 15,093
Cheltuieli cu personalul 14 | 19,942,133 | 19,212,884
a) salarii 15| 15,354,443 | 14,931,950
b) cheltuieli cu asigurarile si protectia sociala 16.1] 4,587,690 4,280,934
c) cota participare profit 16.2 0 0
/Ajustarea valorii imobilizarilor corporalé si ne¢orporale (rd. 18-19) | 17 | 3,585,700 4,323,615
a)Cheltuieli privind amortizarea 18 | 3,585,700 4,323,615
b) venituri din provizioane 19 0 0
Ajustarea valorii activelor circulante 20 |~- 1,500,000 (3.809.293)
g)_ pierderi. djn creante si debitorj diver , precym si cheltuieli 21| 2,500,000 1,378,843
privind provizioane pentru deprecierea agtivelor circulante
b) ygnituri din creante re_activate §i debtgri diversi si din 22| 1,000,000 5.188,136
provizioane pentru deprecierea activelor girculante
Alte cheltuieli de exploatare (rd. 24 la Zd) 23| 10,503,800 | 14,094,699
a1) cheltuieli privind redeventa 24.1| 5,703,600 6,057,948
a2) cheltuieli privind prestatiile externe 242| 4,378,500 7,372,656
b) cheltuieli cu alte impozite, taxe si vansaminte asimilate 25.1 416,700 611171
c) cheltuieli cu sponsorizarea 25.2 5,000 52,925
Ajustari privind provizioanele pentru riscuri gi cheltuieli (rd. 28-29) 27 100,000 455,538
a) cheltuieli de exploatare privind provigioanelg pentru riscuri si 28 100 000 455 538
cheltuieli i .
b) venituri din exploatare privind provizipanele pentru riscuri si 29 0 0
cheltuiel
CHELTUIELI DE EXPLOATARE-TOTAL (rg. 30 | 50,047,463 48,832,209
10+rd.14+rd.17+rd.20+rd.23+rd.27)
REZULTATUL DIN EXPLOATARE: 0
- profit (rd. 09 - rd. 30) 31| 2,983,437 3,054,150
- pierdere (rd. 30 - rd. 09) 32 0 0
enituri din interese de participare - total, djn care; 33 0 0
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compararea acestuia cu prevederile dip bug]:
% fata de cele planificate. Aceastd crestere provine din

majorarea veniturilor totale cu 10,47
realizarea unor venituri financiare mari
De asemenea. se constata o maj
ca urmare a realizarii unor cheltuieli fin
La finele anului 2011 Companidg
cel planificat. Profitul din exploatare rg

de reducere a cheltuielilor de exploatarg

>

prare g

Aanciar¢ mari.

flecta

aferente acestor venituri.
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- din care, in cadrul grupului 34 0 0
\{enitu_ri din_glte investitii financiare si ¢reantel|ce fac parte din 35 0 0
activele imobilizate
- din care, in cadrul grupului 36 0 0
Venituri din dobanzi 37 300,400 694,844
- din care, in cadrul grupului 38 0 0
Alte venituri financiare 39 0 6,333,143
VENITURI FINANCIARE - TOTAL (rd. 33+35+3[7+39) 40 300,400 7,027,987
Ajustarea vaIO(ii imqbilizérilor financiare si|a investitiilor financiare 4 0 0
detinute ca active circulante
a) cheltuieli financiare privind amortizarile si provizioanele 42 0 0
b) venituri financiare privind amortizarile si provizioanele 43 0 0
Cheltuieli privind dobanzile 44 | 2,320,000 2,305,722
- din care, in cadrul grupului 45 0 0
Alte cheltuieli financiare 46 0 6,974,723
CHELTUIELI FINANCIARE - TOTAL (rd. 41+44+46) 47 | 2,320,000 9,280,445
REZULTATUL FINANCIAR (rd. 39-46) 0
- profit (rd. 40 - rd. 47) 48 0 0
- pierdere (rd. 47 - rd. 40) 49| 2,019,600 2,252,458
REZULTATUL CURENT 0
- profit (rd. 31 + rd. 48 - rd. 49) 50 963,837 801,692
- pierdere 51 0 0
Venituri extraordinare 52 0 0
Cheltuieli extraordinare 53 0 0
REZULTATUL EXTRAORDINAR 0
- profit (rd. 52 - rd. 53) 54 0 0
- pierdere (rd. 53 - rd. 52) 55 0 0
VENITURI TOTALE (rd. 09+40+52) 56 | 53,331,300 | 58,914,346
CHELTUIELI TOTALE (rd. 30+47+53) 57 | 52,367,463 | 58,112,654
REZULTATUL BRUT 0
- profit (rd. 56 - rd. 57) 58 963,837 801,692
- pierdere (rd. 57 - rd. 56) 59 0 0
IMPOZITUL PE PROFIT -16% 60 154,214 612,187
Alte cheltuieli cu impozite care nu apar in glementele de mai sus 61 0 0
IREZULTATUL NET AL EXERCITIULUI FINANCIAR & G 0
- profit (rd. 58 - (rd. 60 + rd. 61)) - 62 809,623 189,505
- pierdere (rd. 59 - (rd. 60 + rd. 61)) 63 0 0
Din analiza executiei bugetului| de venituri i cheltuieli pe anul 2011, se constatd realizarea
unui rezultat brut mai mic cu 16,82 % fpta de el planificat.
Avand in vedere executia bugetului|de venituri si cheltuieli la finele anului 2011. prin

ul de venituri si cheltuieli pe anul 2011, se constata

cheltuielilor totale cu 10.97 % fata de cele planificate,

a obtiput un profit din exploatare mai mare cu 2.37 % fata de

efortul sustinut al S.C. Companiei de Apa Oradea S.A.
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Veniturile din activitatea d

prestate de Companie (furnizare de 3

reprezintd marimea veniturilor realizate din serviciile

pa pofabila, servicii de canalizare - epurare ape uzate si apa

meteoricd). Aceste venituri detin pondgrea pyincipala in cifra de afaceri. Cifra de afaceri neta este sub

nivelul celei planificate datorita di

cantitdtilor facturate, rezultat al efortugilor c

Veniturile din alte activitat
facturilor de apa si canal, precum si
canalizare care prezinta depasiri ale lin

Se constatd o diminuare a venit

In urma analizei debitelor la data de 3

Din totalul acestor debite cei mai mari

hitelor

Hebit

minuagii productiei vandute cu 1,80%, respectiv reducertii

sumatorilor de a nu risipi apa.

cuprind penalitdtile calculate pentru plata cu intarzierc a
a celgr calculate pentru apa uzatd deversatd in sistemul de

maxime admise pentru poluanti.

prilor din alte activitati cu 24.60 % fatd de cele planificate.

1.12.2011 soldul clientilor era in suma de 1.953.844 lei.

restanfieri sunt:

RTIN

>u un debit de 1.138.088 lei, la aceastda suma se adauga

19,56 lei (calculate pana la 30.11.2011).

539.244 lei, la aceasta suma se adauga penalitdti in

valoare de 32.535.30 lei (calculate pana la 30.11.2011).

1. S.C. G.C.L.P.S. S.A. SANMA
penalitdti in valoare de 1.112.0

2. PRIMARIA BIHARIA cu un

3. S.C. ELECTROCENTRALE (

adauga penalitéti in valoare de
la data de 31.03.2012, S.C. ELE
la S.C. Compania de Apa Orads

Nivelul recuperarii debitelor (g

indeplinindu-se astfel pragul de 80 % prevaz

Veniturile financiare cuprin

constituite din disponibilitati in cursul

.rezultate din evaluarea din cursul anul
vedere cele mentionate, in anul 2011,
cele planificate.

Din analiza executiei bugetului

diminuare cu 2.43 % a cheltuielilor de

Cheltuielile de exploatare cu

materiale. amortizarile si provizioanele

impozite si taxe datorate bugetului d

redeventa. comisioane bancare si alte cheltuie

Cheltuielile cu materialele au ¢

operare, iar cheltuielile cu energia el

planificate, ca urmare a efortului sus

costurilor si eliminare a cheltuielilor ne

IRADEA S.A. cu un debit de 276.512 lei, la aceastd suma se
792.2
ECTR(
ba S.A

1,20 lei (calculate pana la 30.11.2011). Mentiondm ca

JCENTRALE ORADEA S.A nu mai are datorii restante

radul de incasare) la data de 31.12.2011 a fost de 95.42 %.

in Contractul de imprumut subsidiar a fi indeplinit .

d venjturile din dobanzi aferente depozitelor la termen

anului 2011, precum si diferente favorabile de curs valutar

ui 2011 a disponibilitatilor in valuta si a creditelor. Avand in

aceste| venituri au Inregistrat o crestere semnificativa fata de

de venpituri si cheltuieli la nivelul anului 2011 se constata o

exploatare fata de cele planificate.
prind |cheltuielile efectuate cu achizitia de materii prime.
salarijle personalului si asigurarile sociale aferente salariilor.
b stat [si local, tichete de masa, servicii executate de terti.

i necesare activitatii de baza.

brescuf| ca urmare a extinderii activitatii pe intreaga arie dc¢
betricd| au inregistrat in anul 2011 o reducere fata de cele
inut a] S.C.Companiei de Apa Oradea S.A. de reducere a

Economicoase.
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Cheltuielile cu personalul -
economico-financiare la nivelul unon
indicele cresterii productivititii mund

evolutiei numarului de personal a fos

t de cq

pu fosf respectate prevederile OUG 79/2008 privind masuri
operatori economici. S-a urmdrit asigurarea corelatiei dintre

ii si indicele veniturilor salariale. Pana in anul 2010 tendinta

ntinud scadere, ca urmare a modernizarii proceselor de

productie prin automatizare si retehnglogizdre. Din anul 2011 numarul mediul de personal a crescut

datorita preluarii gestiunii serviciului
metropolitana, Tinca si Beius.
Numarul efectiv de personal la
vedere cele mentionate, se constata
tichetele de masa in anul 2011.

Cheltuielile privind amortizare:

public

31 deo

b reducere a cheltuielilor cu personalul si a cheltuielilor cu

) — Cre

de alimentare cu apa si canalizare in localitati din zona

embrie 2011 a scizut de la 585 1n 2010 la 580. Avand in

terea acestora se datoreaza achizitiei unor mijloace fixe

in patrimoniul propriu al companiei, regpectiy mijloace de transport, sisteme informatice.

In cheltuielile cu provizioane

€ con

stituie la 31 decembrie 2011 ponderea insemnata o

constituie valoarea debitelor neincasate emlise citre S.C.G.C.L.P.S.A. Sanmartin. citre Primaria

Biharia si catre S.C. Electrocentrale
locuinte din str. Tudor Vladimirescu.

Cheltuielile privind redeventa -+
de delegare a gestiunii serviciilor pu

cheltuielilor privind redeventa s-a mat

cheltuieli pe anul 2011 ca urmare a majorar

lucrari aferente mijloacelor fixe de naty
Se constatd o majorare a cheltu

de cele planificate .

Referitor la inregistrarea cheltu

precizam cé acestea au fost efectuate §

formarii tinerei generatii in spiritul ecqnomis
b Viata

ipare dlin acest an a fost cea dedicata Zilei Mondiale a Apei

campanii lansate sub sloganul ,;Apa est

Actiunea cu cea mai larga partig
22 martie 2011. Cu prilejul acestei
Administratia Nationala Apele Roméng
de anvergurd prin lansarea unui co
Organizarea a fost asiguratd de catre

generale din localitatile aferente Zonei

Osorhei si Sanmartin. Lucrarile copiilof au fo

unei expozitii organizate in Sala Mare 4

S.A. (

blice

it 1n aj

elilor

elilor

zile,

dradea, precum si litigiile cu proprietarii Blocului de

au f(()[: calculate in conformitate cu prevederile Contractului

alimentare cu apa si de canalizare. Valoarea totala
nul 2011 fatd de prevederile din bugetul de venituri i

i patrimoniului public influentat de receptionarea unor

ra domeniului public.

privind prestatiile externe cu 68.38 % in anul 2011 fata

cu sponsorizarea mult mai mari fatd de cele prevazute.

n scopul organizarii unor actiuni social educative in vederea

rii si depoluarii surselor de apa, in cadrul unor diferite

” sau ,,Salveaza apa — Salveaza planeta™.

S.C. Compania de Apa Oradea S.A. impreunda cu

Admihnistratia Bazinala de Apa Crisuri au conceput o actiune

ncurs

Metro

de picturd cu titlul ..Apa pentru localitatca mea™.

angajrﬂ«;ii celor doud institutii care s-au deplasat la scolile

olitane, si anume: Nojorid, Girisul de Cris. Santandrei.

st prezentate si premiate in data de 22 martie in cadrul

Primdriei Municipiului Oradea.
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In colaborare cu Directia Gengdrala djuAsistenté Sociala si Protectia Copilului i Administratia
Sociala Comunitara Oradea, in anul 2011 s-

» Sustinerea ,,Balului Mascat” sila unu

desfagurat urmatoarele actiuni cu caracter social:

»Concurs cu Torturi” cu cadouri

r impérgirea de martisoare si felicitari de Pasti confectionate de copii cu dizabilitati

~ Actiunea caritabila ,,Masini dg spila

Companie s-au cumparat 8 magini de

” pentru casele de tip familial (din fondurile strinse de

spalat)

» Ziua Drepturilor Copiilor - ,,(ata iubire incape intr-o cutie?” (peste 350 de pachete au fost

donate de catre angajatii Comphniei).
Cheltuielile financiare cuprifd chg
diferentele de curs valutar nefavorapile a

elementele nemonetare. de natura aftivel

Ituielile cu dobanzile achitate la creditul BERD Si

erente datoriilor in valutd. La inchiderea bilantului.

imobilizate, stocurilor si capitalurilor proprii sunt

raportate utilizandu-se cursul de schimp de la data efectuirii tranzactiei, iar elementele monetare sunt

inregistrate la valoarea justd si exprimate in valuti sunt raportate utilizandu-se cursul de schimb

existent in momentul determinirii valotilor re

pective.

Elementele monetare exprimate in valuti sunt raportate utilizindu-se cursul de inchidere

comunicat de Banca Nationala a Romaniei (B

NR).

S.C. Compania de Apa Oradea $.A. arg contractate trei credite BERD pe termen lung.

Este de remarcat faptul ca S.C.|Compania de Apa Oradea S.A. nu inregistreaza datorii catre

Bugetul de Stat sau Bugetul Local achitandy-si toate obligatiile de plata privind serviciul datoriei

externe in suma si la termenele stabilite|in Contractele de Imprumut incheiate cu Banca Europeana de

Reconstructie si Dezvoltare.

Cheltuielile cu impozitul pe prpfit cuprind impozitul pe profitul aferent anului 2011 calculat

in baza Normelor Metodologice de apljcare 4 Legii nr. 571/2003 privind Codul Fiscal. Profitul net -

realizat pe anul 2011 se repartizeaz o parte la|fondul de rezerva, iar diferenta se aloca pentrul fondul

de dezvoltare ( [ID) prevazut de OUG 198/20005.

Indicatori de performanta

economica

Din perspectiva situatiei financ
situatie buna. existdnd premise de cre
activitatii acesteia.

Indicatorii de performanta sunt f]

rentabilitate :

are S.C. Compania de Apa Oradea S.A. se gaseste intr-o

stere gconomicd ca urmare a masurilor de eficientizare a

prmati|din indicatorii financiari de rezultate si indicatorii de

DD-01: Bk 3y =
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2‘; Denumite indidator uM. | 2010 2011
1 | Cifra de afaceri neta (GA neta miilei | 46.139 51.131
2 | Rezultatul exploatarii (Rex) mii lei 13.280 3.054
3 | Rezultatul brut (Rbrut) mii lei 10.761 802
4 | Nr. mediu de personal nr 522 587
Indicatori de rentabilitate
Rata de rentabilitate ecpnomica (Re)
! | Re=Rex/Atx100 % 5,24 2,18
Rata de rentabilitate fin@nciara|(Rf)
2 | Rf=Rbrut/Capital propriE X 100 % 34,63 549
Cheltuieli la 1000 de lei|venitur .
3 | Chelt venit.X1000 fei 755 941
4 | Plati restante credite externe 0 0

Indicatorii de rezultate reflectii prin fevolutia lor o imbunatatire a activitatii firmei in 2011
fatd de 2010 din punctul de vedere gl cifrei de afaceri. Astfel, cifra de afaceri netd ca indicator
reflectd totalul vanzarilor facturate, nivelul din 2011 fiind mai mare fata de 2010 deoarece cumuleazi
veniturile din intreaga arie de operare.

Rezultatul din exploatare oferd|o imagine de ansamblu asupra activititii S.C. Companiei de
Apd Oradea S.A. de reabilitare a patfimoniylui public primit in administrare, cu preponderenti a
cheltuielilor de intretinere si reparatii,|dar ny in ultimul rdnd de autorizare si acreditare a calititii
serviciilor din aria de operare.

Indicatorii de rentabilitate

-rata de rentabilitate economidd mispara performanta activului total, expriménd rezultatul
din exploatare, obtinut la o sutd de lei| activ fotal. Acesta trebuie si fie superioari ratei de inflatie
pentru ca societatea sd-gi poatd mentife substanta sa economicd, conditie indeplinitd pentru anul
2011. Reducerea nivelului indicatoruluj de reftabilitate economica este rezultatul direct al cresterii
cuan;tumului cheltuielilor sus mentionat¢ in 20] 1. k

-rata de rentabilitate financiard reprezintd capacitatea societitii de a degaja profit prin
capitalurile proprii angajate in desfasurarea actjvitatii.

Analizind indicatorii de performanta edonomica putem afirma cé desi anul 2011 reprezintd un
an in care criza economicd mondiald [a avut un impact puternic §i asupra economiei nationale,

Compania si-a atins obiectivele prin |strategia manageriald adoptatd de asigurare a stabilititii,

echilibrului §i transparentei.

Diredtor Genera

Ing. Qvidi

ZIE

e et

AP/AP
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