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RAPORTUL DIRECTORATULUI
S.C. COMPANIA DE APA ORADEA S.A.
LA 31 DECEMBRIE 2016

intocmit Tn conformitate cu prevederile din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice

I. INTRODUCERE

II. PERFORMANTA
FINANCIARA

a. Capitalul social

b. Creante si datorii

Raportul trimestrial este intocmit in conformitate cu prevederile art. 54 din OUG nr. 109/201
(ultimul amendament in 04 iunie 2016). Raportul este structurat pe urmatoarele sectiuni :
1. Introducere

2. Performanta financiara

3. Executia Bugetului de venituri si cheltuieli
4. Productia fizica

5. Investitii

6. Indicatori de performanta

7. Anexe:

e Anexa | - Analiza factoriald a profitului pe luna decembrie si total an 2015-2016
Anexa 2 — Executia BVC pe luna decembrie si total an 2016

Anexa 3 — Cheltuiala Ia 1000 lei venituri total an 2014, 2015 si 2016

Anexa 4 — Investitii - total an 2016

Anexa 5 - Evidenta reclamatiilor inregistrate 2016 comparativ cu 2015

Informatiile financiare prezentate mai jos sunt in conformitate cu standardele de contabilitate romanesti
aplicabile.

Valoarea capitalului social subscris si varsat este de 12.000.800 lei ,reprezentand un numar de 1.200.080 actiuni
cu o valoare nominala de 10 lei / actiune , fara sa sufere modificari fata de 31.12.2013.

Capitalul social subscris i varsat este detinut in proportie de 99,993336 % de catre Consiliul Local Oradea ,
celelalte 8 unitati administrativ-teritoriale detinand 0,000833 % fiecare .

Conform datelor inregistrate in evidenta contabila la data de 31 decembrie 2016 creantele societatii sunt urmatoarel

Clienti 10.648.854
Furnizori debitori 0

Alte creante 9.013.937
Total creante - lei - 19.662.791
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Creantele au scazut cu 55,39 % fata de nivelul inregistrat la 1 ianuarie 2016 cand acestea erau in suma de 44.078.18
lei ca urmare a incasarii sumelor din cererile de rambursare a valorii lucrarilor de investitii derulate prin programele
gestionate in POS MEDIU.

e Datoriile pe termen scurt ( cu scadenta de plata pana la un an ) sunt:

Imprumuturi si datorii asimilate 6.458.347
Garantii 1.487.662
Furnizori 23.752.933
Impozit pe salarii 241.568
Datorii catre salariati 590.636
Asigurari sociale 569.396
TVA de plata 0

Impozit pe profit 1.131.718
Alti creditori 599.700

Total datoriile pe termen scurt-lei  34.831.960

¢ Datoriile pe termen lung (cu scadenta de platd peste un an ) sunt:
Imprumuturi si datorii asimilate ~ 48.805.420
Garantii 0
Alti creditori 0
Total datorii pe termen lung - lei  48.805.420

Compania de apa Oradea nu inregistreaza datorii catre Bugetul de stat sau Bugetul local , achitdndu-si toate
obligatiile de plata privind serviciul datoriei externe in suma si la termenele stabilite in contractele de imprumut

incheiate cu BERD.
c. Analiza contului de
profit si pierdere Structura veniturilor si cheltuielilor realizate de Companie in anul 2016 este urmatoarea:
- lei—
Venituri din exploatare 75.093.269
Cheltuieli din exploatare 52.086.481
Rezultat din exploatare 23.006.788
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I11.

EXECUTIA
BUGETULUI DE
VENITURI $I
CHELTUIELI

Venituri financiare 1.187.381
Cheltuieli financiare 2.846.162
Rezultat financiar -1.658.781
Venituri totale 76.280.650
Cheltuieli totale 54.932.643
Rezultatul brut 21.348.007
Impozitul pe profit 2.052.182
Rezultat net 19.295.825

Analiza factoriald a profitului pentru anul 2016 comparativ cu anul 2015 ne prezinta cresterea nivelului profitului brut cu
1.150 % fata de cel inregistrat pe anul 2015, respectiv 21.348.007 lei in 2016 fatd de 1.856.414 lei in 2015, ca urmare a
monitorizarii permanente si a reducerii costurilor, pe de o parte, precum si a reludrii la venituri, in urma castigarii procesului cu
firma Keviep, a provizioanelor reglementate constituite, pe de alta parte.( vezi Anexa 1)

Comparativ cu nivelul aceleasi perioade a anilor 2014 si 2015, cheltuiala 1a 1000 de lei venituri realizata in
anul 2016 prezinta cel mai redus nivel, respectiv cu 7,86 % mai mic decat in anul 2014 si cu 19,16 % mai mic decat in
anul 2015 ( vezi Anexa 3 ).

In rezultatul financiar al perioadei analizate este reflectati prevederea art. 325 din OMFP nr. 1802/2014 ,
respectiv faptul ca *’ la finele fiecarei luni datoriile in valutd se evalueaza la cursul de schimb comunicat de BNR din
ultima zi bancara a lunii in cauza , iar diferentele de curs rezultate se recunosc in contabilitate la venituri sau
cheltuieli din diferente de curs valutar , dupa caz’’.

Analizand gradul de indeplinire al indicatorilor cuprinsi in BVC — ul societatii pe anul 2016 se constatd o
depasire a veniturilor totale cu 40,95 % fata de nivelul planificat si o depasire fatd de nivelul planificat a cheltuielilor
totale cu 13,62 %, asigurandu-se astfel un nivel al profitului brut realizat cu 1156 % peste nivelul planificat. ( vezi
Anexa 2 ).
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V. PRODUCTIA
FIZICA

SERVICIU/
BENEFICIARI

Productia fizica facturata pe total an 2016 este redata in tabelul aldturat:

TOTAL FACTURAT

2015

TOTAL FACTURAT

2016

11,981,072

9,991,432

12,345,787

1 Agenti economici mc 2,210,781 1,717,023 2,495,831 1,973,670
2 Institutii mc 1,154,821 938,458 1,104,974 951,856
3 Casnici mc 8,615,470 7,335,951 8,744,983 7,449,765

10,375,291

13,033,429

11,508,017

13,369,921

1 Agenti economici mc 4,300,133 3,521,512 4,443,542 3,595,018
2 Institutii mc 1,016,243 906,164 1,099,647 997,052
3 Casnici mc 7,717,053 7,080,341 7,826,731 7,177,020

11,769,090

6,397,240

4,595,980

7,595,617

1 Agenti economici mc 2,327,447 1,496,924 2,751,672 1,767,346
2 Institutii mc 1,869,133 1,197,052 2,193,088 1,379,977
3 Casnici mc 2,200,660 1,902,004 2,650,857 2,251,591

5,398,914

Comparativ cu anul 2015 , pe total CAO si Oradea , se constata in 2016 o crestere cantitativa a consumului de
apa cu 364.715 mc, respectiv 383.859 mc si a cantitdtii de apa uzata cu 336.492 mc, respectiv 261.073 mc. Volumul
de apa meteorica si geotermala a crescut pe total CAO cu 1.198.377 mc si cu 802.934 mc in Oradea.

Din punct de vedere valoric, realizarile anului 2016 depésesc cu 3,76 % realizarile anului 2015 la productia
facturatd (apa+ canal) (vezi Anexa 1).
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V. INVESTITII Dupd cum se prezintd in Anexa 4/a si Anexa 4/b , se constatd realizarea programului investitional pe total an
2016 1n procent de 63,42 pe total CAO si in procent de 63,94 pe Oradea.
Caugzele acestei situatii sunt , in principal , urmatoarele :
» nefacturarea de catre constructori a lucrarilor efectuate ( pe Programul de coeziune )
» alte cauze prezentate in Anexa 4/c

V1. INDICATORI DE

< . . < Nivel planificat Nivel realizat
PERFORMANTA Indicatori de performanta 2016 2016
Indicatori de ACapac1taitea de 1mplemeqtgre a investifiilor aprobate 100 % 63.42 %
performanti conform in CLO in t'ermend'e stab}l.ljce .
Contractului de Cresterea nivelului investitiilor realizate +10% nu
mandat
Capacitatea de identificare si absorbtie de resurse - etapa I Coeziune -
financiare altele decat acordarea de subventii,sume finalizata
de la bugetul local sau majorarea de tarife, de ex.: - economii din etapa |
atragere capital privat,fonduri UE sau de stat, Coeziune - 1n curs de
contractare credite fara garantie locala finalizare
- pregatire lansare etapa
II Coeziune
Profit din exploatare cf. B.V.C. aprobat pentru 2016 4.483.000 +23.006.788
Gradul de incasare a creantelor aferente 2016
- fara luna decembrie 95,68%
87 %
0,
- cu luna decembrie 88,40%
Raport cheltuieli de expl. / cifra de afaceri 93,83 % 80,16 %
Cresterea gradului de satisfactie a clientilor realizat

Toti indicatorii de performanta impusi prin contractele de mandat au termen de analiza si apreciere la finele
exercitiului financiar 2016 .

Pentru primul si al doilea indicator , principalele cauze ale nerealizarii acestora sunt prezentate in cap . V
Investitii .
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Indicatorul ** Capacitatea de identificare si absorbtie de resurse financiare *’ se realizeaza odata cu progresul
inregistrat in implementarea lucrdrilor.
Valoarea raportului dintre cheltuielile de exploatare si cifra de afaceri a scazut semnificativ fata de valoarea
propusa a acestui raport conform Bugetului de venituri si cheltuieli pentru anul 2016.
Cresterea gradului de satisfactie a clientilor se apreciaza in functie de numarul de reclamatii inregistrate si prin
efectuarea de sondaje de opinie in randul beneficiarilor ( vezi Anexa 5).
Indicatorii specifici Indicatorii specifici ai activitatii pe anul 2016 , asumati prin Planul de management , sunt prezentati in
ai activitatii pe anul  tabelul aliturat :
2016, asumati prin e
Planul de ORADEA 2016 CAO 2016

management Denumire indicator

Propus Realizat Propus Realizat

1 Populg‘gia deservita — alimentare cu apa 9 975 99,2 91,5 94,4
potabila

2. | Populatia deservitid —canalizare % 93 93,2 78 78,8

3. | Pierderi m3/Km/zi 40 25,5 28 17,9

4 ]Ig’onderea cantitatii de apa facturata pe % 100 100 100 100

aza de contoare
. — Pers/

5. Personglul .destlnat .sectomlul apa/l ,900 1000 1.7 1.6 1.8 1.6
de locuitori bransati la reteaua de apa loc
Personalul destinat sectorului Pers/

6. canal/1,000 de locuitori racordati la 1000 1,1 1,1 1,2 1,1
reteaua de canal loc.

7 Cost mediu de expl./ m3 (cost de 16;323 45 45 45 49
expl./m3 apa facturatd Or.+ZM) facturati
Perioada de incasare (creante comerciale

8. sfarsitul anului/venituri totale din zile 70 60 70 60
productia facturata *365/270 zile)
Rata de acoperire a costurilor globale de

9. exploatare (ven. totale din prod. fact. / ori 1,1 1,3 1,1 1,2
total chelt. de exploatare)
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Costul mediu pe metrul cub de apa facturata, la nivelul ariei de operare, este mai mic decat nivelul propus, ca
urmare a reducerii cheltuielilor de exploatare fatd de nivelul bugetat . Costul mediu pe metrul cub de apa facturata, la
nive de Oradea s-a mentinut la nivelul anului 2015, cu toate ca, in 2016, Compania a achizitionat din surse proprii un
prim lot de 17.470 contoare echipate cu module radio pentru citire la distanta.

Rata de acoperire a costurilor globale de exploatare din veniturile totale din productia facturata este de 1,3 ori
pentru Oradea , respectiv de 1,2 ori pentru CAO , depasind in ambele cazuri nivelul propus , ceea ce reprezinta un
aspect pozitiv pentru activitatea Companiei .

Avand in vedere cele prezentate mai sus , rezulta in mod evident ca au fost indepliniti cu succes indicatorii §i
criteriile de performanta asumati prin contractele de mandat ale membrilor directoratului, astfel ca la finele anului
2016 — moment de analiza si apreciere a acestora — au fost atinse toate obiectivele propuse prin programele aprobate.

Director general
ing. Ovidiu Gavra

Director economic Director tehnic
ec. Julianna Panoiu ing. Gheorghe Popa
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VII. ANEXE:

Anexa 1 - Analiza factoriald a profitului pe luna decembrie si total an 2015-2016
Anexa 2 — Executia BVC pe luna decembrie si total an 2016

Anexa 3 — Cheltuiala la 1000 lei venituri total an 2014, 2015 si 2016

Anexa 4 — Investitii total an 2016

Anexa 5 - Evidenta reclamatiilor inregistrate in 2016 comparativ cu 2014-2015
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Anexa 2
real 1 Zun2HG
plan 12 luni2D 46
Wan wiake Chel otale

real dec 2018 real dec 2016 23570045
plan dec 2015 552, plan dec 2016 7,515,000
el 122016 100,134 481 real 12 TE, e A5
plan 120m2016 71,040,000 plan 120m201 & 59 340 000

1= il Arar

IZ il e

real dec 2016 20556 real. diec 2016

233TTATY

pln dec 2016 134,000 pilan dec 2016 6,729,700
real. 12uni20] 47, 1,157,381 real 12uni20 16 4E, 75.040,202
pln 12uniz20t 1,500,000 pilan 1202015 4353000 54.957.000

Wer, prvE oiial Amorizmme hat prmat Alte chiell mpCzTane
real dec 2016 150732 5723550 400422 real dec 2016 2280 TET 433 750 246714 arzest| | 19433353 25050
pln dec 2016 4414400 294150 133,400 pilan dec 2016 2,200,000 430,000 433,000 1,359,500 1526101 1,001
real 12wnizol]{ 40152502 2533500 23550358 real 12unE01E | 2377413 4831 745 2883570 waze0zz| | a3oesso 647,008

25545 200 2,000,000 plam 12ncas 24 054 000 5,100,000 5500000 13400000 18 225 000 700,008

— _"——-2——;_—_._“___-___-__—__

@nal |E€I canal met candl po YHanE R edieyichin fbe chiet
40,5352 107 586 IB2E] mal dec G 515,572

plEn 12m 41454 500

—,

real dec 2016 5250215 75775 214 438 5050407

plan dec 2016 2710000 30,000 148,101 10,000 10,00 35,700] plandec2iis 525,000 242 500

real 12 19,550,595 455,04 2529157 558,487 137143 431 913]  real 12un2015 TATEZN 10 920 456

pan 13un 21853200 30,000 1,840,001 520,000 550,001 2000 plan 12N & 7500, 000 3500001 T 4235000
ac. Rodica Ungur

consilier & mnomic

11



P Raportul directoratului la 31 decembrie 2016

Anexa 3

Cheltuiceli totale la 1000 lei venituri cumulat pe 12 luni 2016 , 2015 , 2014
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Anexa4/a Executia programului de investitii pe anul 2016

-mii lei-

‘ Program 2016 Realizari total an 2016 %
Sursa de finantare

’7 Total CAO din Oradea Total CAO din Oradea CAO Oradea
care : care :

Surse proprii 44.908 42.144 20.024 18.979| 44,59 45,03
Buget local 2.770 2.770 2.154 2.154) 77,76 77,76
Alte surse constituite potrivit legii (coeziune ) 37.648 37.648 28.268 28.268| 75,08 75,08
Buget de stat (coeziune + extinderi ) 16.460 16.460 11.178 11.178] 67,91 67,91
Credite bancare externe 36.000 36.000 25.759 25.759] 71,55 71,55

137.786 135.022 86.338 63,42
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Anexa4/b Executia programului de investitii pe total an 2016, pe lucrari

Realizari
Surse Bugetde  imprumut Fonduri ianuarie-
SEECHHICATIE proprii Buget local stat BERD Coeziune decembrie
2016
TOTAL CAO 137.786 44.908 2.770 16.460 36.000 37.648 87.383
ORADEA 135.022 42.144 2.770 16.460 36.000 37.648 86.338
1 Dato‘rl'e externd lzentfru ISPA, BERD, BERD III - taxe, 8.079 8,079 8.045
comisioane, dobanzi
Extinderea si modernizarea infrastructurii de apa si apa
uzatd in judetul Bihor - Fonduri de Coeziune - Oradeal 117.849 27.689 52 16.460 36.000 37.648 1RHLE)
27.689 7.888
2 52 0
din care pe surse de finantare, astfel: 16.460 11.178
36.000 25.759
37.648 28.268
3 | Reabilitare retea apa pe pod Ferdinand 96 96 96
4 | Depoluare Parau Paris 400 400 382
5 Reabilitarea retelei de canal menajer, canal pluvial si 31 31 30
extinderea retelei de apa secundara pe str. Independentei
Reabilitarea retelei de apa, canal menajer, canal pluvial
6 pe str. Franz Schubert, str. Snagovului, Oradea 763 763 G
7 | Reabilitare retea canal menajer str. Gh. Doja bl. Z3 180 180 179
8 | Reabilitare retea de canal pluvial P-ta Unirii, Oradea 241 241 241
Reabilitare cladire statie de pompare si imprejmuire
9 | zona de protectie sanitara cu regim sever la gospodaria 110 110 109
de apa din Baile 1 Mai
10 | Recompartimentare birouri str. I. Slavici, Sinmartin 85 85 23
1 Reabilitare r.etea de canalizare menajera in Oradea, str. 20 20 13
C. Negruzzi, bl. D9-C16
12 Ret.ehnologzare SPAU str. Barcaului si str. 440 440 426
Crivatului, Oradea
13 Statia de pompare ape uzate str. Constantin 125 125 9
Brancoveanu, Oradea

14
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Realizari

Surse Bugetde imprumut Fonduri ianuarie-

stat BERD Coeziune decembrie
2016

SPECIFICATIE . Buget local
proprii

Extindere retea de canalizare menajera str. Lacul Rosu,

14 Oradea 115 115 113

15 Optimizarea functionarii sistemului hidraulic la fantana 45 45 0
arteziana situata pe strada Eroul Necunoscut, Oradea

16 Extinderea retelei de canalizare pluviala pe str. Sovatei, 150 150 147
pe portiunea cuprinsa intre blocurile M1 - M6, Oradea

17 Extlr.ldere retea canalizare pluviala str. Matei Corvin - 300 300 1
Statie Pompare, Oradea
Statie de pompare a apelor uzate str. Liszt

L Ferenc/Ciheiului, Oradea a0 e ==

19 | Reabilitare retea apa pe str. Sebesului, Oradea 90 90 57

20 Reabilitare canal de evacuare in emisar (raul Crisul 110 110 30

Repede) a apei epurate de la SE, Oradea
21 | Executie SP apa potabila str. Podgoria, mun. Oradea 90 90 84
Reabilitare retea de canalizare menajera pe str. P.

2 Tutea, Oradea > 5 45

23 Reablhta.re racord de canalizare menajera la Complex 2 2 19
Comercial Lotus, Oradea

24 E)itmdere‘ retea de canalizare menajera si SPAU pe str. 200 200 175
Nistrului, Oradea

25 Extindere retea de canalizare menajera si SPAU pe str. 400 400 7
Tepes Voda, Oradea

26 | Amenajare baza sportiva Uzina 4, Oradea 42 42 16

27 Alimentare cu energie termica a cladirii arhiva si 190 190 166

birouri str. D. Zamfirescu nr. 3, Oradea
28 Demolare cos evacuare fum de la centrala termica la 50 50 0
Statia de Epurare, Oradea

Extindere retea de alimentare cu apa si canalizare

29 menajera pe str. Ceyrat, Oradea 10 1o 0

30 Reablhtare.: retea canalizare menajera si pluviala str. 315 315 126
Tarcaului, Oradea

31 Reabilitate retea canalizare menajera pe strada 100 100 5

Fluturilor, mun. Oradea

15
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Realizari

Surse Bugetde imprumut Fonduri ianuarie-

stat BERD Coeziune decembrie
2016

SPECIFICATIE . Buget local
proprii

Extindere retea de canalizare menajera pe str. Czaran

32 Gyula, Oradea e el 10 !

33 | Marire capacitate Statie de pompare str. Daliei, Oradea 185 185 0

34 S.P. Independentei - Marirea capacitati de pompare, 54 54 0
Oradea

35 | Reabilitare retea canalizare pluviala pe G. Cosbuc OR 68 68 1

36 | Extindere retea de alimentare cu apa Capsunilor OR 70 70 4

37 | Echiparea unei statii de hidrofor pilot SH 800 OR 14 14 15

38 E));;indere retea de canalizare menajera str. I. Ciordas 40 40 35
Extindere retea de alimentare cu apa si canalizare str.

39 Ghe. Doja OR ’ J 4 J
Executie statie de repompare apa potabila si extindere

40 . . . .. 250 250 2
retea de alimentare cu apa si canalizare str. Piersicilor

41 | SPAU str. Luis Pasteur OR 90 90 1

4 Rezervor de acumulare si linistire a apei, alimentare SH 4 4 1
523 OR

43 | Sifonare tunel Valea Pasteur OR 2 2 0

44 | Racord electric Calea Borsului OR 110 110 110
Realizarea unui sistem de supraveghere video la fantana

45 . . 5 5 0
arteziana situate pe str. Eroul necunoscut, Oradea

46 | Cladire arhiva si birouri str. D. Zamfirescu nr. 3, Oradea 185 185 6

47 Realizare foraje monitorizare mediu la Statia de 46 46 34
epurare, Oradea

48 | Executie subtraversare prin foraj orizontal dirijat 92 92 23
Lucrari de reparatii coama invelitoare acoperis la

49 | cladirea veche a sediului central al SC Compania de apa 10 10 9
SA din str. D. Zamfirescu nr. 3

50 | Proiecte 91 91 66

51 | Dotari Oradea 2.640 2.640 1.305

52 | ZMO, Beius, Tinca, Olcea 2.764 2.764 1.045

Conform planului rectificat la 15.11.2016
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Anexa4/c¢ Cauze ale intirzierii in executie a programului de investitii pe total an 2016, pe lucrari

SPECIFICATIE

Cauze ale intarzierii in executie

Lucrari sistate pana la realizarea umpluturilor de catre

Investitor

Depoluare Parau Paris - PMO
P celalat constructor (Repcon)
Reabilitare retele canal menajer si Lucrari sistate pand la modernizarea intregii strdzi + timp PMO
pluvial str. Tarcaului, Oradea friguros
Reabilitare retea canal menajer, str. Lucrari oprite deoarece situatia din teren difera de situatia PMO
Ghe. Doja bloc Z3, Oradea proiectata - necesita reproiectare
Extindere retea de canalizare . . . .
x Cl z Obtinerea cu foarte mare dificultate a avizelor privind situatia
menajerd pe str. Czaran Gyula, T . ’ PMO
juridica a terenului
Oradea
SPAU Constantin Brancoveanu, Lucrarile au fost oprite datorita interceptarii apei freatice cu
. CAO
Oradea debit mare.
Optimizarea functionarii sistemului Proiectantul nu a prezentat niciun document si nu a respectat
hidraulic la fantana arteziana de L p ’ p CAO
niciun termen contractual.
pe str. E. Necunoscut, Oradea
Retehnologizare statii de pompare S o . . . .
str. Barciului si Crivitului, Lipsa ulElma situatie de lucrari finala si receptia la terminarea CAO
’ ’ lucrarilor
Oradea
Contractat pana la 31.12.2016 doar 69% din lucrarile
itii . A . . +
Investitii Oradea planificate, restul de 21% fiind in stadiul de proiectare PMO+CAQ
Program coeziune (CL2, CL4, CL8, Lucrarile s-au fazat, urmand a fi finalizate conform cererii de CAO

CL10, CL11, CL15 si CL16)

fazare, in cursul anilor 2016-2017




i Raportul directoratului la 31 decembrie 2016

Anexa 5 Evidenta reclamatiilor inregistrate in total an anul 2016 comparativ cu total an anii 2015 si 2014
ORADEA

Denumire indicator Realizat Realizat
2015 2016
1 Numarulvanual de reclamatii privind echipamentele 282 238
de masurare
) Numaru} de sesizari prlylnd parametrl apei 457 331
furnizate (Q, P, calitatea apei)
Numarul de reclamatii privind facturarea (citirea,
3 facturarea si Incasarea contravalorii serviciilor 138 104
prestate)
4 Numaru} dev rAeclamgtll privind gradul de asigurare 6.655 7709
continud 1n furnizare
Numarul de sesizari scrise, altele decat cele
prevazute la celelalte articole, in care se
5 . . . L 74 124
precizeaza ca este obligatoriu raspunsul
operatorului
TOTAL 7.606 9.006

In numarul de reclamatii privind gradul de asigurare continua in furnizare sunt incluse si solicitarile de informatii privind
lucrarile in curs ce presupun intreruperea temporara a furnizarii apei.
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