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Nr. Tnregistrare / 01.09.2025

Céatre: Municipiul Orades

Adresa de Thaintare a Raportului final
in procesul de recrutare si selectie pentru pozitia de membru in
Consiliul de Administratie al Societitii CAQ SA

Va inaintdm Raportul Final al procesuiui de recrutare si selectie pentru pozitia de membru in
Consiliul de Administratie al Societdtii CAO SA, desfasurat in conformitate cu prevederile 0.U.G. nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificirile si completirile
ulterioare si a H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei
de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice si Si
conform contractului de prestari servicii expert independent nr. 405536/ 15.10.2024 respectiv 521/
15.10.2024 i si Act Aditional 1, nr de inregistrare 38635/ 27.01.2025, respectiv 532/ 21.01.2025.

Comisia de selectie si nominalizare

Presedinte: Teofil Filimon, Viceprimar

Membru: Eugenia Borbei, Secretar general UAT Municipiul Oradea
Membru: Sorina Bradea, Romarketing, expert independent

Secretar comisie : Ciobanu Maria Andrea — compartiment Guvernantd Corporativa
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Prezentul Raport final este elaborat in scopul finalizarii procedurii de recrutare si selectie a 7 membri
in Consiliul de Administratie la Societatea CAO SA pentru un mandat de 4 ani, in perioada 2025 -
2029, cu respectarea prevederilor 0.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile si completirile ulterioare.

Prezentul Raport final este elaborat de Comisia de Selectie si Nominalizare a candidatilor desemnat3
prin Dispozitia Primarului 295 din data de 28.02.2025 — articolul 1,7n bazaart, 5*1 siart. 6 din 0.U.G.
nr. 109/2011.

Procedura de selectie s-a derulat in mod transparent, cu scopul de a asigura profesionalizarea
consiliului si in conformitate cu prevederile 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
tntreprinderilor publice, cu modificarile st completarile ulterioare si a H.G. nr. 639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgent& a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

- Anuntul de selectie si recrutare a fost publicat in data de 29.05.2025 pe site-ul societatii CAO
SA, pe site-ul expertului independent $i pe pagina de Linkedin de companie a acestuia, Tn
doud publicatii economice si/sau financiare de larga rdspandire (Bursa si Jurnalul National)
si pe platforma de recrutare de resurse umane cu mare vizibilitate la nivel national (Ejobs).

- Intermenul de depunere a candidaturilor in procedura de selectie - 30.06.2025, ora 16:00 -
12 candidati si-au depus dosarele de candidaturs.

Nr.Crt. | Dosar de candidaturs Numir de inregistrare Data
1. Candidat1 119 05062025
g e B B
3. | Candidat 3 159
B e i _
§ g e E T “roedoss
6. ' Candidat 6 174 | 27.06.2025
7. Candidat 7 175 130062025
B Candidats e oTenon
9.  Candidat9 177 £ 30.06.2025
10. | Candidat 10 179 © 130.06.2025
11, Candidat 11 . 180 30063095
12, | Candidat 12 181 T | 30.06.2025

- Dupa verificarea documentelor, s-a constatat ci toate dosarele de candidaturd depuse sunt
complete si a fost intocmitd Lista lungé {Proces verbal Nr 198 Data 14.07.2025)
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Dosar de candidaturd i‘NurrEar de bata Status
e inregistrare . .
119 | 05.06.2025 ADMIS ,
148 19.06.2025 ADMIS
159 23.06.2025 . ADMIS
170  :26.06.2025 . ADMIS
1173 | 27.06.2025 ADMIS
‘178 27.06.20%5 apMis
175 30062025 [ ADMIS
1176 1 30.06.2025 ADMIS
177 30.06.2025  © ADMIS
. 179 30.06.2025 ADMIS .
180 30062025 | ADMIS
181 1 30.06.2025 . ADMIS

Cele 12 dosare de candidatura au fost transmise spre verificare catre AMEPIP, conform art.
4 {ind 5) din OUG 109/2011 actualizata
Ca urmare a Comunicirii 6883 din 08.07.2025 transmisd de AMEPIP citre Autoritatea Publica
Tutelara Oradea si a analizrii documentelor transmise de candidati in urma solicitarii de

clarificari rezulta:

A. Candidati care au primit avizul conform de la AMEPIP (ELIGIBILI)

Nr. Nume §i prenume Numir inregistrare  Aviz AMEPIP ]

crt.

1 174/ 27.06.2025 | 572/ 08.07.2025
2 | 148/ 19.06.2025 | 573/ 08.07.2025
ENE o 170/ 26.06.2025 | 574/ 08.07.2025

4 176/ 30.06.2025 | 575/ 08.07.2025
s 180/ 30.06.2025 | 576/ 08.07.2025
Z_ o 181/ 30.06.2025 | 577/ 08.07.2025

7 173/ 27.06.2025 | 578/ 08.07.2025
'8 | N 179/ 30.06.2025 | 579/ 08.07.2025
9 1 o 159/ 23.06.2025 580/ 08.07.2025

B. Candidati care nu au primit avizul conform si care n urma solicitarii de clarificiri NU au transmis

documente sau prin documentele transmise nu reusesc sa dovedeascd indeplinirea condiiilor
minime legale, conform art. 28 alin. (1) si (3) din OUG nr. 109/2011.

1

| Nr. Nume si
crt. prenume

Numar
inregistrare

Status AMEPIP

Observatii

175/
30.06.2025 |

| NEAVIZAT

Nu transmis clarificari ]
suplimentare
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Nu sunt indeplinire conditiile de ﬁ
experienta prevazute la art. 28 alin ’
L (1) ]

C. Candidati admisi deja in Corpul Administratorilor Publici pentru care avizul AMEPIP nu mai este
necesar

Nr.  Nume si prenume Numar Pozitia din Corpul Administratorilor Publicq
crt. B Inregistrare |
1] . 119/05.06.2025 | 502 *‘
2 177/ 30.06.2025 | 377 i

- Avénd in vedere profilul profesional solicitat pentru fiecare pozitie, analiza indeplinirii criteriilor
de selectie n procesul de recrutare si selectie, avizele individuale transmise de AMEPIP precum
si analiza documentelor transmise de candidati in urma solicitarii de clarificdri si in conformitate
cu HG nr. 639/2023, Art 21 & Art 22, Comisia de nominalizare si a stabilit urm3toarele Liste
Scurte (Proces verbal: Nr 199 Data 15.07.2025):

Lista scurtd pentru Administrator 1 (o pozitie) auditor financiar sau cu experienta de cel putin 3
ani In audit statutar

'Nr. Nume si prenume Numar inregistrare Punctaj
crt.
1 177/ 30.06.2025 30
2 ! 150/ 19.06.2025 25 4
3 .

J 145/ 19.06.2025 25

Lista scurtd pentru Administrator 2 (o pozitie) cu expertizd economici/financiara sau juridica

Nr. Nume si prenume Numar inregistrare Punctaj "
crt.
1 J 180/ 30.06.2025 25 ’
2 | 174/ 27.06.2025 25 |

Lista scurtd pentru Administrator 3 (cinci pozitii) cu studii superioare si experients in domeniul
stiintelor ingineresti, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al SCCAD SA

Nr. Nume si prenume Numar inregistrare Punctaj l
crt.
1 { 119/ 05.06.2025 28
2 170/ 26.06.2025 27 _
3 176/ 30.06.2025 24
q - 179/ 30.06.2025 23
5 | 159/ 23.06.2025 20
6 | 173/ 27.06.2025 20
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Candidatii inclusi pe Lista Scurtd au fost informati, prin email, cu privire la includerea

candidaturii tor pe lista scurtd si la obligatia lor de a depune declaratia de intentie in termenul

mentionat; mailul a inclus instructiuni de construire a Declaratiei de intentie conform Anexei

1c din HG 639.2023 si un model orientativ

Declaratiile de intentie depuse in termen au fost analizate si punctajul obtinut a fost integrat

n evaluarea candidatului

Candidatii au fost invitati la interviu, organizat conform Planului agreat de Comisie, avand in

vedere art. 30 alin. {1) si art. 31 alin. (1) din HG nr. 639/2023 privind etapele obligatorii ale

selectiei.

Interviurile s-au desfisurat online, prin platforma Zoom & Microsoft Teams, in perioada 11-

12 august 2025, si au urmarit: prezentarea candidatului, evaluarea competentelor

profesionale, viziunea manageriald si rdspunsurile la provocirile specifice ale societatii.

{Procesul Verbal privind realizarea interviurilor Nr. 246 Data: 12.08.2025)

Tn urma evaludrii candidatilor prin metoda Interviului, a fost ntocmit Clasamentul

candidatilor, tinand cont de punctajul acordat fiecarui candidat.

Prezentu! Raport final cuprinde:

o Rezultatul evalugrii fiecirui candidat de pe lista scurtain procedura de selectie

o Modulin care, colectiv, candidati propusi corespund profilului consiliului.

o Ciasamentul candidatilor intocmit pentru fiecare post de Administrator si punctajele
obtinute, in conformitate cu criteriile de evaluare;
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de selectie

2. Rezultatul evaluarii fiecdrui candidat de pe lista scurts in procedura

2.1 Josar de candidaturd 177/ 30.06.2025
Specializare Economist Licentiat in profilul Economic, Facultatea de Stiinte |
Economice, Universitatea de Vest Timisoara
Statut de NU detine statut de independents fat3 de CAO S.A asa cum este
independent3 acesta descris in art. 1382 alin. 2 din legea 31/1990 privind

societdtile

Profil profesional

" ~re o cariera de peste 20 de ani in domeniul
financiar-contabil, audit si guvernant3 corporativd. Din 2018 ocupd
functia de Director Financiar la Societatea Termoficare Oradea SA,
unde coordoneazd operatiunile financiare, elaborarea bugetelor,
intocmirea situatiilor financiare si evaluarea planurilor strategice.
Intre 2021 si 2025 a fost membrs a Comitetului de Audit al
Companiei de Apd Oradea SA, in_ baza Hotdrarii nr.
25/23.871/02.07.2021, contribuind la_asigurarea conformitatii Si
transparentei proceselor financiare si de control intern. in paralel,
detine rolul de Cenzor la Agentia de Dezvoltare Intercomunitar3

Aparegio, unde asigurd supravegherea financiard, verificarea
gestiunii si consilierea fn probleme financiare si statutare.

Anterior, a ocupat functii executive in cadrul Primariei Oradea, cu
responsabilitati majore in audit financiar, guvernania corporativa,
control intern managerial si gestionarea datoriei publice. A condus
$i coordonat activitdti de inspectie fiscald, bugete, datorii publice
si relatia cu institutii
contractarea si gestionarea creditelor BEI.

financiare internationale, inclusiv
Experienta sa consolidatd Tn audit financiar, control intern si
guvernantd corporativd, completatd de rolurile de conducere in
consilii si comitete de audit, o recomandi drept un profesionist cu
expertizd solidd n management financiar si supraveghere

corporativa,

Conformitatea cu
cerintele minime

\Legale

Respectarea art. 28 alin. (1) si (3) din OUG nr. 109/2011:
Pozitia 377 in Corpul Administratorilor Publici

] s PAREE
=

% =
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SYSTEM
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Analiza indeplinirii criteriilor de selectie in procesul de recrutare si selectie pentru pozitia de
membru in Consiliului de Administratie la Societatea CAO SA - Administrator 1 - auditor
financiar sau cu experienta de cel putin 3 ani in audit statutar

PUNCTAJ: 1 MINIM - 5 MAXIM l

Competente specifice sectoruiui de activitate CAQ (management de
proiect, negociere contracte, administare parteneriate, promovare

servicii, etc.} 5
Competente profesionale de importan{a strategicd/tehnice (rol detinut
in companii, insititutii, agentii/putere de decizie/autonomie) 5

Competente privind guvernanta corporativa (rol de administrator in
orice companie 1, rol in corporatii sau intreprinderi piblice 5} g

txperienta pe plan local si international {implicare in proiecte/
parteneriate) 5

Reputatie personald si profesionald {informatii puhlice) 5

Aliniere cu scrisoarea de asteptari a asociatilor

Experientd in audit financiar / statutar (3-5 ani - 1 punct, 5-6 ani - 2
puncte, 6-7 ani - 3 pct, 7-2 ani - 4 pct, peste 10 ani - 5 pct) 5
TOTAL 30

Analiza Declaratiei de intentie in vederea stabilirii alinierii acesteia cu Scrisoarea de asteptari

Capitol Punctaj
Viziunea candidatului raportat la SA 5
Provociri specifice 5
Profil candidat vs obiective definite 5

indicatori financiari/ nefinanciari

Descriptivi 5
Cantitativi
Constrangeri/ riscuri/ limitari pe care le poate intampina 5
candidatul
Media 4,83

n urma sustinerii interviului si a completarii matricei, candidatul a obtinut un punctaj total
_~nderat de 101,6 puncte.

Rezultatul obtinut a fost analizat n raport cu cerintele prevazute de art. 11 alin. {2) din Anexa
1 1a HG nr. 639/2023, care prevede c3 propunerile de numire in cansiliul de administratie se
formuleazd pe baza scorului individual si a incadrarii acestuia Tn pragul minim colectiv de
competente stabilit pentru structura consiliului CAO SA de 65%. Punctajul candidatului se
incadreazd Tn acest prag (prag curent 91,1%) sustinand includerea sa in propunerea de

numire.
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2.2 r de candidatura 181/ 30.06.2025
Specializare Economist licentiat, in profilul Economic, Universitatea din
Oradea - Facultatea de Stiinte Economice
Statut de Detine statut de independents fati de CAO S.A asa cum este |
independent3 acesta descris in art. 1382 alin. 2 din legea 31/1990 privind

Profil profesional

soctetdtile

LI

2ste un profesionist cu o experient3
consolidatd de peste 15 ani fn domeniul financiar-contabil, cu o
activitate specializatd in audit public intern incepand din 2014.
incepand cu anul 2016, ocupd functia de auditor intern la
Termoficare Oradea S.A., iar anterior a coordonat Biroul de
Audit intern al aceleiasi institutii. De-a lungu! carierei, a
desfésurat misiuni complexe de audit privind activitatea

financiar-contabild, achizitii publice si gestiunea resurselor
umane, avand o contributie importants in asigurarea bunei
guvernante institutionale.

Este expert contabil autorizat CECCAR din anul 2015 si detine o
diploma de master in Managementul administratiei publice,
completand o bazd academics in finante si contabilitate. Tn
paralel cu activitatea profesionald, a acumulat experienta in
guvernanta corporativd, exercitind functii de conducere in
consilii de administratie ale unor societdti publice precum CAQ
Oradea S.A. si Compania de Apa Oradea S.A. Acest parcurs

profesional reflecta o solida pregitire tehnics, rigoare financiars
si implicare activa in sectorul public.

Conformitatea cu
cerintele minime legale

Respectarea art. 28 alin. {1} si {3} din OUG nr. 109/2011:
Aviz AMEPIP - 577/ 08.07.2025

Analiza indeplinirii criteriilor de selectie in procesul de recrutare si selectie pentru pozitia de
membru in Consiliului de Administratie la Societatea CAO SA - Administrator 1 - auditor
financiar sau cu experient3 de cel putin 3 ani Tn audit statutar

PUNCTAJ:
1 MINIM - 5 MAXIM

negociere contracte,

Competente specifice sectorului de activitate CAQ {management de proiect,

administare parteneriate, promavare servicii, etc.) 3

Oradea, str. Ceyrat nr.4
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Competente profesionale de importantd strategicad/tehnice {rol detinut in
companii, insititutii, agentii/putere de decizie/autonomie) 4

Competente privind guvernanta corporativd (rol de administratorin orice
companie 1, rol in corporatii sau intreprinderi publice 5) 3

Experienta pe plan locai si international {implicarein proiecte/
parteneriate)

Reputatie personala si profesionald (informatii publice)

Aliniere cu scrisoarea de asteptéri a asociatilor
Experientd in audit financiar / statutar (3-5 ani - 1 punct, 5-6 ani - 2 puncte,

6-7 ani - 3 pct, 7-9 ani - 4 pct, peste 10 ani - 5 pct) 5

TOTAL 25 |
Analiza Declaratiei de intentie in vederea stabilirii alinierii acesteia cu Scrisoarea de asteptari

B = 1

Capitol Punctaj-

Viziunea candidatului raportat 1a SA 5

Provocéri specifice 4

Profil candidat vs obiective definite 5

indicatori financiari/ nefinanciari

Descriptivi
Cantitativi 2
Constrangeri/ riscuri/ limitari pe care le poate intampina 5
candidatul
Media 4,17

Tn urma sustinerii interviului si a completdrii matricei, candidatul a obtinut un punctaj total
ponderat de 83,70 puncte.

Rezultatul obtinut a fost analizat in raport cu cerintele previzute de art. 11alin. (2) din Anexa
1 la HG nr. 639/2023, care prevede ca propunerile de numire in consiliul de administratie se
formuleazs pe baza scorului individual si a incadrarii acestuia in pragul minim colectiv de
competente stabilit pentru structura consiliului CAO SA de 65%. Punctajul candidatului se

incadreaza in acest prag (prag curent 75.1 %) sustinand includerea sa in propunerea de
numire.
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23" Josar de candidaturd 148/ 19.06.2025
Specializare Economist licentiat in profilul Economic, Universitatea de Vest
Timisoara, Facultatea de Stiinte economice
Statut de Detine statut de independenta fatd de CAO S.A asa cum este
independentd acesta descris in art. 1382 alin. 2 din legea 31/1990 privind
societdtile
Profil profesional © 77 ¥ 'Mudura) este economist cu peste 20

de ani de experienta in domeniul financiar, dintre care peste 10
ani in audit extern si audit statutar, desfasurati in cadrul KPMG
Romaénia. A coordonat echipe si proiecte de audit financiar
complexe, conform standardelor internationale de raportare,
iar in prezent ocupd pozitia de Director Financiar in mediul
privat, cu atributii Tn management financiar, raportare,
bugetare si digitalizare.

Este auditor financiar autorizat, membrad a Camerei Auditorilor
Financiari din Roméania {nr. 3673) si membra FCCA (Association
of Chartered Certified Accountants — Marea Britanie). Expertiza
sa financiar-contabild corespunde cerintelor art. 28 alin. (1) si
(3) din QUG nr. 109/2011, fiind un profil adecvat pentru
exercitarea unui mandat intr-un consiliu de administratie.

Conformitatea cu Respectarea art. 28 alin. {1} 5i (3) din QUG nr. 109/2011:
cerintele minime legale | Aviz AMEPIP - 573/ 08.07.2025

Analiza indeplinirii criteriilor de selectie in procesul de recrutare si selectie pentru pozitia de
membru in Consiliului de Administratie la Societatea CAO SA - Administrator 1 - auditor
financiar sau cu expertenta de cel putin 3 aniin audit statutar

PUNCTAJ:
1 MINIM - 5 MAXIM

Competente specifice sectorului de activitate CAO (management de proiect,
negociere contracte, administare parteneriate, promovare servicii, etc.) 2

Competente profesionale de importanta strategicd/tehnice (rol detinut in
companii, insititutii, agentii/putere de decizie/autonomie} 4

Competente privind guvernanta corporativd (rol de administrator in crice
companie 1, rol in corporatii sau intreprinderi publice 5)

Experienta pe plan local si international (implicare in proiecte/ parteneriate) 4

Reputatie personala si profesionald {informatii publice)

Aliniere cu scrisoarea de asteptari a asociatilor

Oradea, str. Ceyrat nr.4
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Experienta fn audit financiar / statutar {3-5 ani - 1 punct, 5-6 ani - 2 puncte, 6-7
ani - 3 pct, 7-9 ani - 4 pct, peste 10 ani - 5 pct) 5

TCTAL 25

Analiza Declaratiei de intentie in vederea stabilirii alinierii acesteia cu Scrisoarea de asteptéri

Capitol Punctaj
Viziunea candidatului raportat la SA 4
Provociari specifice 5
Profil candidat vs obiective definite 4

Indicatori financiari/ nefinanciari

Descriptivi 3

Cantitativi

Constrangeri/ riscuri/ limitari pe care le poate intampina
candidatul
Media 3,67

Tn urma sustinerii interviului si a completarii matricei, candidatul a obtinut un punctaj total
ponderat de 83,70 puncte.

Rezultatul obtinut a fost analizat in raport cu cerintele prevdzute de art. 11 alin. (2) din Anexa
1Ja HG nr. 639/2023, care prevede cd propunerile de numire in consiliul de administratie se
formuleaza pe baza scorului individual si a Incadrarii acestuia in pragul minim colectiv de
competente stabilit pentru structura consiliului CAO SA de 65%. Punctajul candidatului se
incadreazd in acest prag {prag curent 75,1%) sustinand includerea sa in propunerea de
numire.
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2.4 - dosar de candidatura 180/ 30.06.2025

Specializare Economist in profilul Economic, Facultatea de Stiinte
Economice, Universitatea din Oradea

Licenta in Drept, Facuitatea de Stiinte Juridice si Administrative,
Universitatea Agora din Oradea

Statut de Detine statut de independent3 fati de CAO 5.A asa cum este
independentd acesta descris in art. 1382 alin. 2 din legea 31/1990 privind

societatile

Profil profesional re o experienta profesionald extinsi, de
peste 20 de ani, in administratia publicd si sectorul privat,
activand in roluri de conducere, coordonare si audit. A ocupat
functil precum director executiv al Agentiei pentru Protectia
Mediului Bihor, prim-comisar al Garzii Nationale de Mediu 5i
consilier al ministrutui Mediului, coordonand proiecte nationale
si contribuind la implementarea politicilor publice in domeniui
protectiei mediului, gestiondrii deseurilor si dezvoltirii durabile,
Din 2023, activeaza in domeniul auditului public intern in cadrul
unor institutii de reglementare si control din sectoruf public,
inclusiv. Garda Forestierd, Agentia pentru Monitorizarea
Intreprinderilor Publice si ANRM.

Experienta sa manageriald este completatd de o activitate
sustinuta n sectorul privat, in domenii precum publicitate,
telecomunicatii si consultantd juridici. A coordonat echipe,
proiecte si bugete, a reprezentat institutii in contexte nationale
sl internationale si a fost implicat Tn guvernanta corporativa in
calitate de membru Tn comitetul executiv al unei societati cu
capital public-privat. Detine studii universitare in economie 5
drept, completate de programe postuniversitare in
administratie publicd si dezvoltare durabil3, precum si certificiri
in audit intern si managementul calititii.

Conformitatea cu Respectarea art. 28 alin. {1) si (3) din QUG nr. 109/2011;
cerintele minime legale | Aviz AMEPIP - 576/ 08.07.2025

Analiza indeplinirii criteriilor de selectie in procesu! de recrutare si selectie pentru pozitia de
membru in Consiliului de Administratie la Societatea CAO SA - Administrator 2 - cu expertiza
economicad/financiard sau juridica

Oradea, str. Ceyrat nr.4
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PUNCTAIL
1 MINIM - 5 MAXIM
Competente specifice sectorului de activitate CAO (administrare spatii,

negociere contracte, administare parteneriate, promovare servicii, etc.) 4

Competente profesionale de importanta strategicd/tehnice (rol detinut in
companii, insititutii, agentii/putere de decizie/autonomie) 4

Competente privind guvernanta corparativd (rol de administrator in orice
companie 1, rol in corporatii sau intreprinderi publice 5) 4

Experienta pe plan local si international (implicare in proiecte/
parteneriate) 5

Reputatie personald si profesionald {informatii publice)

Aliniere cu scrisnarea de asteptdri a asociatilor

Experientd economica/juridica (3-5 ani - 1 punct, 5-6 ani - 2 puncte, 6-7
ani - 3 pct, 7-9 ani - 4 pct, peste 10 ani - 5 pct) 4

TOTAL 25

Analiza Declaratiei de intentie n vederea stabilirii alinierii acesteia cu Scrisoarea de asteptari

- 3
Tt |

Capitol

Viziunea candidatului raportat la SA 5

Provocari specifice

Profil candidat vs obiective definite 4

indicatori financiari/ nefinanciari

Descriptivi 5
Cantitativi
Constrangeri/ riscuri/ limitari pe care le poate intampina 4
candidatul
Media 4,33

Tn urma sustinerii interviului si a completdrii matricei, candidatul a obtinut un punctaj total
ponderat de 84,10 puncte.

Rezultatul obtinut a fost analizat in raport cu cerintele prevazute de art. 11 alin. {2} din Anexa
1 fa HG nr. 639/2023, care prevede c3 propunerile de numire in consiliul de administratie se
formuleazi pe baza scorului individual si a Tncadrarii acestuia n pragul minim colectiv de
competente stabilit pentru structura consiliului CAO SA de 65%. Punctajul candidatului se
incadreazi in acest prag (prag curent 75,40 %) sustindnd includerea sa in propunerea de
numire.

QOradea, str. Ceyrat nr.4
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25 7 " "~dosar de candidatura 174/ 27.06.2025
Specializare Economist licentiat in Management, Facultatea de Stiinte
Economice, Universitatea din Oradea
Statut de Detine statut de independenta fatd de CAO S.A asa cum este
independenta acesta descris Tn art. 1382 zlin. 2 din legea 31/1990 privind
societatile
Profil profesional © i are peste 15 ani de experientd in

domeniul financiar-bancar, ocupdnd functii de management
relatii clienti si consuitantd financiarad in cadrul unor institutii
bancare de top precum Unicredit Leasing, BCR, OTP Bank, Banca
Millennium si Banca Romaneascd. De-a lungul carierei a
coordonat echipe si a gestionat portofolii complexe de clienti
retail, acumuland competente solide in management financiar,
creditare, vénzari si customer care.

Este licentiat in Management la Universitatea din Oradea si
detine un Master in Administratie Publicd si Dezvoltarea
Comunitard. Cunostintele sale sunt completate de cursuri de
specializare in tehnici de vinzdri si customer care, precum si de
o bund st3panire a limbilor engleza si italiand. Experienta sa
consistentd Tn sectorul financiar-bancar il recomand3 ca
profesionist orientat spre rezultate, cu abilititi excelente de
comunicare, organizare si lucru in echipa.

Conformitatea cu Respectarea art. 28 aiin. (1) 5i (3) din OUG nr. 109/2011:
cerintele minime legale | Aviz AMEPIP - 572/ 08.07.2025

Analiza indeplinirii criteriilor de selectie in procesul de recrutare si selectie pentru pozitia de
membru in Consiliului de Administratie la Societatea CAO SA - Administrator 2 - cu expertizi
economicd/financiard sau juridicd

PUNCTAI:
I MINIM - 5 MAXIM

Competente specifice sectorului de activitate CAO (administrare spatii,
negociere contracte, administare parteneriate, promovare servicii, etc.) 4

Competente profesionale de importantd strategici/tehnice {rol detinut in
companii, insititutii, agentii/putere de decizie/autonomie) 3

Competente privind guvernanta corporativd {rol de administrator in orice
companie 1, rol in corporatii sau intreprinderi publice 5)

Experienta pe plan local si international (implicare in proiecte/ parteneriate) 4

Cradea, str. Ceyrat nr.4
; Tel. 0745 172 3459
e office@romarketing.ro
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Reputatie personali si profesionald (informatii publice) 5
Aliniere cu scrisoarea de asteptari a asociatilor

Experientd tehnica {3-5 ani - 1 punct, 5-6 ani - 2 puncte, 6-7 ani - 3 pct, 7-9 ani

- 4 pct, peste 10 ani - 5 pct) 4
TOTAL 25

Analiza Declaratiei de intentie in vederea stabilirii alinierii acesteia cu Scrisoarea de asteptari

Capitol Punctaj
Viziunea candidatului raportat la SA 5
Provocari specifice 5
Profil candidat vs obiective definite 5
Indicatori financiari/ nefinanciari
Descriptivi 3
Cantitativi
Constrangeri/ riscuri/ limitari pe care le poate intampina 4
candidatul
Media 4,00

fn urma sustinerii interviului si a completarii matricei, candidatul a obtinut un punctaj total

ponderat de 90,8 puncte.

Rezultatul obtinut a fost analizat in raport cu cerintele prevdzute de art. 11 alin. (2) din Anexa
1 fa HG nr. 639/2023, care prevede c3 propunerile de numire in consiliul de administratie se
formuleaz3 pe baza scorului individual si a incadrarii acestuia in pragul minim colectiv de
competente stabilit pentru structura consiliului CAO SA de 65%. Punctajul candidatului se
incadreazd in acest prag (prag curent 81,80 %) sustindnd includerea sa in propunerea de

numire.
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2.6 " .—dosar de candidaturs 119/ 05.06.2025
Specializare Diploma de Inginer, Constructii, Facultatea de Hidrotehnica,
Universitatea Tehnic3 din Timisoara
Statut de NU detine statut de independenta fat3 de CAO S.A asa cum
independents este acesta descris in art. 1382 alin. 2 din legea 31/1990

privind societatile

Profil profesional ire o experientd de peste 30 de ani in
domeniul gospodaririi resurselor de ap3 si managementului
mediului, desfdsuratd in cadrul Administratiei Bazinale de Apa
Crisuri si Directiei Apelor Crisuri. A ocupat functii de conducere
la nivel de serviciu, birou si directie tehnics, coordonand
activitati complexe privind gestiunea integrat3 a resurselor de
apa, monitorizarea calitdtii acestora, interventiile rapide si
planurile de management.

Este absolvent al Facultdtii de Hidrotehnicid din cadrul
Universitatii  Tehnice Timisoara, specializarea Constructii
Hidrotehnice, cu un master in Drept administrativ si statutul
functionarului public la Universitatea ,Vasile Goldis” Arad. De
asemenea, a urmat numeroase programe de formare nationald
si internationald Tn domeniul managementului resurselor de
apd, protectiei mediului si administratiei publice.

Pe ldnga activitatea profesionald, a detinut timp de patru
mandate pozitii in Consiliul de Administratie al Companiei de
Apd Oradea S.A,, inclusiv ca Presedinte al Consiliului (2013—-2017
si 2017-2021), acumuland expertizd solidd in guvernanta
corporativa, ~management strategic si  supravegherea
activitdtilor economico-financiare.

Conformitatea cu Respectarea art. 28 alin. (1) si (3) din QUG nr. 109/2011:
cerintele minime legale | Pozitia 502 in Corpul Administratorilor Pubiici

Analiza indeplinirii criteriilor de selectie in procesul de recrutare si seiectie pentru pozitia de
membru in Consiliului de Administratie la Societatea CAO Oradea - Administrator 3 - studii
superioare §i experientd in domeniul stiintelor ingineresti, sociale, juridice sau in domeniul de
activitate al SC CAD SA

PUNCTAI:
1 MINIM - 5 MAXIM

: ot Oracea, str. Ceyrat nr.4
s i Tel. 0745 172 349
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Competente specifice sectorului de activitate CAQ {(administrare spatii,
negociere contracte, administare parteneriate, promovare servicii, etc.) 5

Competente profesionale de importanta strategici/tehnice (rol detinutin
companii, insititutii, agentii/putere de decizie/autonomie) 4

Competente privind guvernanta corporativd (rol de administrator in orice
companie 1, rol in corporatii sau intreprinderi publice 5) 5

Experienta pe plan local si international (implicare in
proiecte/parteneriate)

Reputatie personald si profesionald (informatii publice) 5

Aliniere cu scrisoarea de asteptari a asociatilor

Experient3 de conducere acumulata in cadrul unor regii, societati, publice
sau private (sub 3 ani -1 pct, 3-5 ani- 2 pct, 5-7 ani 3 pct, 8-9 ani - 4 pct,

peste 10 ani - 5 pct) 4
TOTAL 28

Analiza Declaratiei de intentie in vederea stabilirii alinierii acesteia cu Scrisoarea de asteptari

I_Capitol Punctaj
Viziunea candidatului raportat la SA 5
Provocdri specifice 5
Profil candidat vs obiective definite 5

Indicatori financiari/ nefinanciari

Descriptivi
Cantitativi
Constrangeri/ riscuri/ limitari pe care le poate intampina 5
candidatul
Media 4,67

Tn urma sustinerii interviului si a completarii matricei, candidatul a obtinut un punctaj total
de 95,10 puncte.

Rezultatul obtinut a fost analizat in raport cu cerintele prevdzute de art. 11 alin. (2) din Anexa
1 1a HG nr. 639/2023, care prevede ¢ propunerile de numire in consiliul de administratie se
formuleazs pe baza scorului individual si a incadrdrii acestuia in pragul minim colectiv de
competente stabilit pentru structura consiliului CAO SA de 65%. Punctajul candidatului se
incadreazd in acest prag {prag curent 85,30%) sustinand includerea sa in propunerea de
numire.
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2.7 dosar de candidaturd 174/ 26.06.2025
Specializare
Statut de Detine statut de independenta fatd de CAO 5.A asa cum este

independenta

acesta descris in art. 1382 alin. 2 din legea 31/1990 privind
societatile

Profil profesional

: 0 experienta de peste 40 de ani in domeniul

industrial si managerial, occupand pozitii de conducere la nivel
de director general si director de transport in companii
importante precum ROMCOLOR SA, SINTOMEC SA, CESAL SA si
SINTEZA SA. Din anul 2017 este membru al Consiliului de
Administratie al Companiei de Apa Cradea SA, iar intre 2015 si
2018 a fost membru al Consiliului de Administratie al
Termoficare Oradea SA, acumuland expertizd solidd in
guvernanta corporativd si supravegherea  activitatilor
economice.
Este absolvent al Facultdtii de Mecanicd din Cluj-Napoca,
specializarea TCM — Inginer Mecanic, si are o certificare de
formator {Cod COR 242401). Detine competente in coordonarea
activitatilor complexe, comunicare si lucru in echipd, fiind
recunoscut pentru responsabilitate, consecventd si rigurozitate
profesionala.

Conformitatea cu
cerintele minime legale

Respectarea art. 28 alin. {1) si (3) din QUG nr. 109/2011:
e Aviz AMEPIP - 574/ 08.07.2025

Analiza indeplinirii criteriilor de selectie in procesul de recrutare si selectie pentru pozitia de

membru n Consiliului de

Administratie la Societatea CAQO SA - Administratar 3 - studii

superioare si experienta in domeniul stiintelor ingineresti, sociale, juridice sau in domeniul

de activitate al SC CAO SA

PUNCTAJ:
I MINIM - 5 MAXIM

Competente specifice sectorului de activitate CAQ (administrare spatii,

negociere contracte, administare parteneriate, promovare servicii, etc.) 4

Competente profesionale de importanta strategicd/tehnice (rol detinut
in companii, insititutii, agentii/putere de decizie/autonomie) 4

Competente privind guvernanta corporativd (rol de administrator in

orice companie 1, rof in corporatii sau intreprinderi publice 5) 5

Experienta pe plan local si international (implicare in
proiecte/parteneriate) 4

........
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Reputatie personald si profesionald (informatii publice) 5
Aliniere cu scrisoarea de asteptari a asociatilor

Experientd de conducere acumulata in cadrul unor regii, societati,

publice sau private (sub 3 ani -1 pct, 3-5 ani- 2 pct, 5-7 ani 3 pct, 8-9 ani

- 4 pct, peste 10 ani - 5 pct) 5
TOTAL 27

Analiza Declaratiei de intentie in vederea stabilirii alinierii acesteia cu Scrisoarea de asteptari

Capitol

Viziunea candidatului raportat la SA

Provocari specifice

Profil candidat vs obiective definite

Indicatori financiari/ nefinanciari

Descriptivi 4
Cantitativi
Constrangeri/ riscurif limitari pe care le poate intampina 5
candidatul
Media 4,33

fn urma sustinerii interviului si a completdrii matricei, candidatul a obtinut un punctaj total

ponderat de 85,90 puncte,

Rezultatul obtinut a fost analizat in raport cu cerintele prevazute de art. 11 alin. (2) din Anexa
1 la MG nr. 639/2023, care prevede ca propunerile de numire in consiliul de administratie se
formuleaz3 pe baza scorului individual si a incadrdrii acestuia In pragul minim colectiv de
competente stabilit pentru structura consiliului CAO SA de 65%. Punctajul candidatului se
fncadreazd in acest prag {prag curent 77 %) sustindnd includerea sain propunerea de numire.
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2.8 ")sar de candidatura 176/ 30.06.2025
Specializare Diploma de inginer in profilul Mecanic, Institutul Politehnic
Traian Vuia, Facultatea de Mecanici, Timisoara
Statut de Detine statut de independenta fatd de CAO S.A asa cum este
independenta acesta descris in art. 1382 aiin. 2 din legea 31/1990 privind
societdtile
Profil profesional experientd profesionald de peste 35 de

ani in domeniul ngineriei, managementului energetic si
administratiei publice. A ocupat functii de conducere
importante in cadrul Hidroelectrica, inclusiv Director al
Sucursalei SH Oradea (2009-2012), Sef Serviciu si ulterior Sef
Uzina la U.H.E. Oradea (2013-2023), unde a coordonat procese
complexe de producere a energiei electrice, retehnologizare si
management operational.

Tn administratia public local, a detinut functiile de Viceprimar
{(2004-2007) si Primar al municipiului Oradea (2007-2008),
avand atributii in coordonarea serviciilor publice, gestionarea
bugetului si reprezentarea la nivel national si european, inclusiv
ca vicepregedinte al AMR si reprezentant in Congresul Puterilor
Locale si Regionale din Europa.

Este membru al Consiliului de Administratie al Companiei de
Apa Oradea SA (2021-prezent), cu experientd anterioar3 in CA
al RA Apaterm si SC Turism Felix SA. Din 1992 este cadru
universitar la Universitatea din Oradea, unde predd cursuri de
inginerie industriald si coordoneazd activitati de cercetare, fiind
autor a numeroase lucrdri stiintifice si detindtor al unui brevet
de inventie,

Este doctor Tn stiinte ingineresti (Universitatea Politehnics
Timisoara, 2000), titular al titlului de Eur. ing. FEANI si a urmat
stagii de specializare internationale (Slovacia, Belgia, Germania).
Are o vastd experienta in guvernanti corporativd, management
energetic, educatie si cercetare, fiind recunoscut pentru
contributiile sale academice si manageriale.

Conformitatea cu Respectarea art. 28 alin. {1) si (3) din QUG nr. 1059/2011:
cerintele minime legale s Aviz AMEPIP - 575/ 08.07.2025

Analiza indeplinirii criteriilor de selectie in procesul de recrutare si selectie pentru pozitia de
membru in Consiliului de Administratie la Societatea CAQ SA - Administrator 3 - studii

Oradea, str. Ceyrat nr.4
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superioare si experientd in domeniul stiintelor ingineresti, sociale, juridice sau in domeniul

de activitate al SC CAO SA

PUNCTAJ:
1 MINIM - 5 MAXIM

T . T

Competente specifice sectorului de activitate CAO (administrare spatii,
negociere contracte, administare parteneriate, promovare servicii, etc.)

companii, insititutii, agentii/putere de decizie/autonomie)

Competente profesionale de importantd strategica/tehnice (rol detinutin

companie 1, rol in corporatii sau intreprinderi publice 5)

Competente privind guvernanta corporativd (rol de administrator in orice ;

Experienta pe plan local si international (implicare in
proiecte/parteneriate)

Reputatie personald si profesionald (informatii publice)

Aliniere cu scrisoarea de asteptdri a asociatilor

peste 10 ani - 5 pct)

Experientd de conducere acumulata Tn cadrul unor regii, societati, publice
sau private {sub 3 ani -1 pct, 3-5 ani - 2 pct, 5-7 ani 3 pct, 8-9 ani - 4 pct,

TOTAL

24

Analiza Declaratiei de intentie in vederea stabilirii alinierii acesteia cu Scrisoarea de asteptari

Capitol
Viziunea candidatului raportat la SA 4
Provocari specifice
Profil candidat vs obiective definite 5
Indicatori financiari/ nefinanciari

Descriptivi

Cantitativi
Constrangeri/ riscuri/ limitari pe care le poate intampina 5
candidatul
Media 4,33

n urma sustinerii interviului si a completarii matricei, candidatul a obtinut un punctaj total

ponderat de 89,6 puncte.

Rezultatul obtinut a fost analizat in raport cu cerintele prevézute de art. 11 alin. (2) din Anexa
1 la HG nr. 639/2023, care prevede ci propunerile de numire in consiliul de administratie se

formuleazs pe baza scorului individual si a incadrarii acestuia Tn pragul minim colectiv de
competente stabilit pentru structura consiliului CAO SA de 65%. Punctajul candidatului se

incadreazd in acest prag {prag curent 80,40 %) sustindnd includerea sa in propunerea de

numire.

Oradea, str. Ceyrat nr.4

Tel. 0745172 349

office@romarketing.ro
www.romarketing.ro




Ml RoMarketing®

29 losar de candidaturd 179/ 30.06.2025
Specializare Economist licentiat, Facultatea de Stiinte Economice,
Universitatea din Oradea
Statut de Detine statut de independenti fatd de CAO S.A asa cum este
independenta acesta descris in art. 1382 alin. 2 din legea 31/1990 privind
societatile
Profil profesional ' ‘u are o carierd de peste 20 de ani in

administratia publicd, management financiar si proiecte de
dezvoltare regionald. Tn pericada 2021-2025 a fost Sef al
Serviciului Teritorial Bihor in cadrul Agentiei Nationale pentru
Arii Naturale Protejate, responsabil de coordonarea activititilor
de avizare, control si monitorizare privind conservarea ariilor
protejate. Anterior, a ocupat functii de conducere in
administratia judetean3, printre care Director General
Economic si Director General al Directiei de Dezvoltare
Regionala n cadrul Consiliufui Judetean Bihor, precum si
Subprefect al Judetului Bihor, unde a coordonat strategii,
bugete si proiecte finantate din fonduri europene. De
asemenea, a detinut pozitii de reprezentare in comitete si
grupuri de lucru europene si a fost Presedinte al Consiliului de
Administratie la Parcuri Industriale Bihor SA.

Este doctor in Turism—Geografie, absolvent al unui master in
Administratie Publica si licentiat in Contabilitate si Informatic3
de Gestiune. Este cadru didactic asociat la Universitatea din
Oradea si detine certificiri profesionale in formare si
management de proiect. Experienta sa extinsd in guvernant
publica, protectia mediului si implementarea proiectelor
strategice il recomanda ca profesionist cu expertiz3 solidd in
domeniul dezvoltarii regionale si managementului institutional.
Conformitatea cu Respectarea art. 28 alin. {1) si (3) din OUG nr. 109/2011:
cerintele minime legale | Aviz AMEPIP - 579/ 08.07.2025

Analiza indeplinirii criteriilor de selectie in procesul de recrutare si selectie pentru pozitia de
membru in Consiliului de Administratie la Societatea CAO SA - Administrator 3 - studii
superioare si experientd Tn domeniul stiintelor ingineresti, sociale, juridice sau in domeniul
de activitate al SC CAQ SA

Oradea, str. Ceyrat nr.4
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1 MINIM - 5 MAXIM

Competente specifice sectorului de activitate CAO {administrare spatii,
negociere contracte, administare parteneriate, promovare servicii, etc.)

Competente profesionale de importantd strategica/tehnice (rol detinutin
companii, insititutii, agentii/putere de decizie/autonomie)

Competente privind guvernanta corporativa {rol de administrator in orice
companie 1, rol in corporatii sau intreprinderi publice 5}

Experienta pe plan local si international {implicare in
proiecte/parteneriate)

Reputatie personald si profesionald (informatii publice)

Aliniere cu scrisoarea de asteptari a asociatilor

Experientd de conducere acumulata in cadrul unor regii, societati, publice
sau private (sub 3 ani -1 pet, 3-5 ani - 2 pct, 5-7 ani 3 pct, 8-9 ani - 4 pct,
peste 10 ani - 5 pct)

TOTAL

23

Analiza Declaratiei de intentie in vederea stabilirii alinierii acesteia cu Scrisoarea de asteptari

A |

Capitol
Viziunea candidatului raportat la SA 4
Provocari specifice
Profil candidat vs obiective definite 5
indicatori financiari/ nefinanciari

Descriptivi 4

Cantitativi 3
Constrangeri/ riscuri/ limitari pe care le poate intampina c
candidatul
Media 4,17

n urma sustinerii interviului si a completdrii matricei, candidatul a obtinut un punctaj total ponderat
de 87,60 puncte.
Rezultatul obtinut a fost analizat in raport cu cerintele previzute de art. 11 alin. (2) din Anexa 1 la
HG nr. 639/2023, care prevede c3 propunerile de numire in consiliul de administratie se formuleaza

pe baza scorului individual si a Incadrarii acestuia in pragul minim colectiv de competente stabilit
pentru structura consiliului CAO SA de 65%. Punctajul candidatului se incadreaza in acest prag (prag
curent 78,60%) sustinand includerea sa in propunerea de numire.

MANASEMENT
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2.10 losar de candidaturs 159/ 23.06.2025

Specializare Economist in profilul Economic, Facultatea de Stiinte
Economice, Universitatea Ovidius Constanta

Statut de Detine statut de independent3 fat3 de CAO S.A asa cum este

independent acesta descris Tn art. 1382 alin. 2 din legea 31/1990 privind
societatile

Profil profesional Manager experimentat cu peste 20 de ani de activitate in
domeniul  logisticii, transporturilor  internationale si

managementului operational, Florin loan a condus cu succes
echipe si entitdti din cadrul unor companii de top precum
Expeditors International, DHL Logistics, Kuehne + Nagel si
Maersk Roménia. A demonstrat competente solide in
construirea si  dezvoltarea structurilor operationale si
comerciale, optimizarea proceselor, gestionarea bugetelor si
controlul costurilor. Tn rolul de Director Executiv |a Expeditors, a
fost responsabil de lansarea si dezvoltarea operatiunilor
companiei in Romania, implementand strategii integrate pentru
toate modurile de transport si servicii conexe (deporitare,
distributie, formalitati vamale), cu focus pe cresterea veniturilor
si conformitatea operationali.

Expertiza sa tehnicd se reflectd in capacitatea de a analiza date
financiare si operationale pentru luarea unor decizii strategice,
in construirea si implementarea bugetelor anuale si in
structurarea proceselor operationale pentruy eficientd si
scalabilitate. De-a lungul carierei, a construit relatii solide cu
clienti cheie, furnizori si autoritati, contribuind la cresterea
sustenabild a afacerilor gestionate. Pregdtirea sa academici in
Relatii Economice Internationale, combinatd cu un profil digital
solid si competente lingvistice functionale in englez3, italian3 Si
francezd, completeazi un profil de lider orientat spre
performants, adaptabilitate si dezvoltare strategic3.
Conformitatea cu Respectarea art. 28 alin. (1) si (3) din OUG nr. 109/2011:
cerintele minime legale | Aviz AMEPIP - 580/ 08.07.2025

Analiza indeplinirii criteriilor de selectie in procesul de recrutare si selectie pentru pozitia de
membru in Consiliului de Administratie la Societatea CAQ SA - Administrator 3 - studii
superioare si experienta in domeniul stiintelor ingineresti, sociale, juridice sau in domeniul
de activitate al SC CAO SA

Oradea, str. Ceyrat nr.a
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PUNCTAJ: o
1 MINIM - 5 MAXIM

Competente specifice sectorului de activitate CAO {administrare spatii,
negociere contracte, administare parteneriate, promovare servicii, etc.) 3

Competente profesionale de importanta strategicd/tehnice {ro! detinut in
companii, insititutii, agentii/putere de decizie/autonomie) 4

Competente privind guvernanta corporativd (rol de administrator in orice
companie 1, rol in corporatii sau intreprinderi publice 5) 1

Experienta pe plan local si international {implicare in proiecte/ parteneriate)

Reputatie personald §i profesionald (informatii publice) 5

Aliniere cu scrisoarea de asteptdri a asociatilor

Experientd economica/juridica (3-5 ani - 1 punct, 5-6 ani - 2 puncte, 6-7ani-3
pct, 7-9 ani - 4 pct, peste 10 ani -5 pct) 3

TOTAL 20

Analiza Declaratiei de intentie in vederea stabilirii alinierii acesteia cu Scrisoarea de asteptari

Capitol

Viziunea candidatului raportat la SA 4
Provocéri specifice 4
Profil candidat vs obiective definite 4

Indicatori financiari/ nefinanciari

Descriptivi
Cantitativi
Constrangeri/ riscuri/ limitari pe care le poate intampina 4
candidatul
Media 4,00

Tn urma sustinerii interviului si a completdrii matricei, candidatul a obtinut un punctaj total
ponderat de 82,6 puncte.

Rezultatul obtinut a fost analizat in raport cu cerintele prevazute de art. 11 alin. (2) din Anexa
1 la HG nr. 639/2023, care prevede c3 propunerile de numire n consiliul de administratie se
formuleazd pe baza scorului individual si a tncadririi acestuia in pragul minim colectiv de
competente stabilit pentru structura consiliului CAD SA de 65%. Punctajul candidatului se
incadreazd in acest prag {prag curent 74,1%) sustinand includerea sa In propunerea de
numire.
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2.11 * . dosar de candidatura 173/ 27.06.2025
Specializare Diplom de inginer in profilul Geodezie, specializarea Cadastru,
Universitatea din Oradea, Facultatea de protectia mediului
Statut de Detine statut de independenta fata de CAO S.A agsa cum este
independentd acesta descris in art. 1382 alin. 2 din legea 31/1990 privind
societétile
Profil profesional : ’ o experientd de peste 20 de ani in

domeniul geodeziei, cadastrului, administratiei publice si
managementului proiectelor. Din iunie 2025 activeazs in cadrul |
Serviciului Cadastru si Patrimoniu al Administratiei Bazinale de
Api Crisuri, unde ocupd functia de inginer geodez. in perioada
2021-2025 a fost consilier pentru relatii cu publicul la Primaria
Orasului S3cueni, iar anterior a coordonat proiecte de
promovare a turismului la nivel judetean, n calitate de manager
de proiect in cadrul Agentiei de Management al Destinatiei
Bihor — Constliul Judetean Bihor. De asemenea, intre 2018 si
2019 a fost administrator neexecutiv in  Consiliul de
Administratie al Aeroportului International Oradea.

Anterioar acestor functii, a ocupat pozitii de conducere in
cadrul Administratiei Imobiliare Oradea, ca director general
adjunct, coordonand servicii de cadastru, terenuri, locuinte si
parcdri, precum si in sectorul privat, prin firme specializate n
cadastru si topografie (Sapient Geocad, Sapient Vest, Sapient
Topcad), dar si prin activitatea ca PFA. Experienta sa
profesionald este completatd de activitatea ca inginer geodez la
Compania de Apa Oradea.

Conformitatea cu Respectarea art. 28 alin. (1) si (3) din QUG nr. 109/2011:
I_cerintele minime legale | Aviz AMEPIP - 578/ 08.07.2025

Analiza indeplinirii criteriilor de selectie Tn procesul de recrutare si selectie pentru pozitia de
membru in Consiliului de Administratie la Societatea CAO 5A - Administrator 3 - studii
superioare si experientd in domeniul stiintelor ingineresti, sociale, juridice sau in domeniul
de activitate al SC CAO 5A

PUNCTAJ:

1 MINIM - 5 MAXIM

Competente specifice sectorului de activitate CAO (administrare spatii,

negociere contracte, administare parteneriate, promovare servicii, etc.) 3 J

: aanirr Oradea, str. Ceyrat nr.4

g S Tel, 0745 172 349

K gggf office@romarketing.ro
e www.romarketing.ro




I RoMarketing®

Competente profesionale de importants strategicd/tehnice {rol detinut in

companii, insititutii, agentii/putere de decizie/autonomie) 4
Competente privind guvernanta corporativi (rol de administrator in orice

companie 1, roi in corporatii sau intreprinderi publice 5) 1
Experienta pe plan local si international {implicare in

proiecte/parteneriate) 4
Reputatie personala si profesionald {informatii publice) 5

Aliniere cu scrisoarea de asteptiri a asociatilor

Experientd de conducere acumulati in cadrul unor regii, societati, publice
sau private (sub 3 ani -1 pct, 3-5 ani-2 pct, 5-7 ani 3 pct, 8-9 ani - 4 pct,

peste 10 ani - 5 pct) 3
TOTAL 20

Analiza Declaratiei de intentie Tn vederea stabilirii alinierii acesteia cu Scrisoarea de asteptiri

]

Capitol

Viziunea candidatului raportat Ia SA

Provocari specifice
Profil candidat vs obiective definite 4
Indicatori financiari/ nefinanciari

Descriptivi

Cantitativi

Constrangeri/ riscuri/ limitari pe care le poate intampina 4
candidatul

Media 3,50

Tn urma sustinerii interviului si a completarii matricei, candidatul a obtinut un punctaj total
ponderat de 84,40 puncte.

Rezultatul obtinut a fost analizat in raport cu cerintele prevdzute de art. 11 alin. (2) din Anexa
11a HG nr., 639/2023, care prevede ¢ propunerile de numire in consiliul de administratie se
formuleazd pe baza scorului individual si @ Incadrarii acestuia in pragul minim colectiv de
competente stabilit pentru structura consiliului CAO SA de 65%. Punctaju! candidatului se
incadreazd in acest prag (prag curent 75,70%) sustinand includerea sa in propunerea de
numire.
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Clasamentul candidatilor intocmit pentru fiecare post de Administrator
si punctajele obtinute, in conformitate cu criteriile de evaluare;

n urma analizérii dosarelor de candidatur pentru postul de Administrator al Societdtii CAO S.A.,
Comisia de selectie si nominalizare a evaluat candidatii prin raportare Ia profilul consiliului si la cel
al candidatului, conform cerintelor previzute in legislatia aplicabil3. Au fost luate in considerare atat
documentele depuse, cdt si raspunsurile transmise de candidati la solicitdrile de clarificiri formulate
in temeiul art. 21 alin. (3} si alin. (4) lit. a) din Normele Metodologice aprobate prin H.G. nr.
£39/2023. In urma acestei etape, a fost intocmits listele scurte mentionate in introducerea
prezentului raport.

Clasamentul candidatilor a fost intocmit dupd derularea interviurilor pentru fiecare post de
Administrator Tn urma metodelor de evaluare, organizate si realizate de citre comisia de selectie si
nominalizare. Din cei 11 candidati de pe listele scurte care s-au prezentat la interviu, toti au atins
pragul minim colectiv de 65%, conform prevederilor anexei 1 din HG nr. 639/2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd intreprinderilor publice.

La intocmirea clasamentului candidatilor s-a avut in vedere urmatoarele:
¢ dosarul de candidatura;
o profilul candidatului;
o profilul consiliului;
e declaratia de intentie a fiecdrui candidat;
e interviul final.

Astfel, in temeiul art. 29 din OUG nr. 109/2011, cu modificirile si completirile ulterioare, Comisia
de nominalizare si selectie inainteazd Autorititii Publice Tutelare listele scurte finale, in ordinea
clasamentului candidatilor, in vederea formulirii propunerilor de desemnare in cadrul Adunirii
Generale a Actionarilor pentru pozitia de membru al Consiliului de Administratie CAO SA.

Oradea, str. Ceyrat nr.4
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CLASAMENTUL CANDIDATILOR
cuprinde candidatii 5i punctajele obtinute de ctre acestia in ordine descrescitoare, in conformitate

cu criteriile de evaluare:

CLASAMENT

pentru postul de Administrator 1 - Pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie cu
expertiza de auditor financiar sau cu experienta de cel putin 3 ani in audit statutar dobandita prin
participarea la misiuni de audit statutar in Romania sau in cadrul comitetelor de audit formate la
nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes

public

Cerinte specifice

e este autorizat ca auditor financiar si inregistrat in Registrul public electronic de catre
autoritatea competentd din Romania, din alt stat membru, din Spatiul Economic European
sau din Elvetia sau detine experientd de cel putin 3 ani in audit statutar dobandita prin
participarea la misiuni de audit statutar in Romdnia sau in cadrul comitetelor de audit
formate la nivelul consilillor de administratie/ supraveghere ale unor societdti/entitati de
interes public, doveditd cu documente justificative ;

e studii superioare economice {cel putin echivalent ISCED 6) absolvite in cadrul unui institut
de invatamant superior

e minimum 7 ani vechime in domeniul studiilor absolvite

s experientd relevanta in functie de conducere, management sau administrare a unor entitati
publice si/sau private si in conducerea societatilor sau regiilor autonome

Locul Nume si prenume Numar Punctaj Prag
Tnregistrare ponderat minim Prag
obtinut colectiv realizat
1 | 177/ 30.06.2025 | 101,6 65% 91,1%
145/ 19.06.2025 | 83,7 65% 751% |
3 : ot 150/ 19.06.2025 | 83,7 65% 75,1% J
CLASAMENT

pentru postul de Administrator 2 - pozitia de membru in Consiliul de Administratie cu expertizd
economicd/financiara sau juridica:
Cerinte specifice:
s studii superioare {cel putin echivalent ISCED 6) domeniul stiintelor economice sau juridice
absolvite in cadrul unui institut de invatdmant superior
¢ minimum 7 ani experientd profesionald in domeniul studiilor absolvite

. Qradea, str. Ceyratnr.d4
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* experientd relevantd Tn functie de conducere, management sau administrare a unor
entitati publice si/sau private si in conducerea societdtilor sau regiilor autoname.

Locul Nume si prenume Numar Punctaj Prag Prag
inregistrare ponderat minim realizat
obtinut colectiv
1 ' 174/ 27.06.2025 90,8 65% 81,4%
2 ! 180/ 30.06.2025 84,1 65% 75,4% |
CLASAMENT

pentru postul de Administrator 3,4,5,6 si 7 - celelalte 5 pozitii de membru in Consiliul de
Administratie cu studii superioare si experienta in domeniul stiintelor ingineresti, sociale, juridice

sau Tn domeniul de activitate al SC CAO SA
Cerinte specifice:

¢ studii superioare {cel putin echivalent ISCED 6) domeniul stiintefor ingineresti, economice,
sociale, juridice sau Tn domeniul de activitate al CAQ absolvite in cadrul unui institut de

invatdmant superior

¢ minimum 7 ani experientd profesionald in domeniul studiilor absolvite sau in domeniul de

activitate al societatii CAO

e experienta relevantd in functie de conducere, management sau administrare a unor
intreprinderi publice sifsau private si in conducerea societatilor sau regiifor autonome.

Locul Nume si prenume Numdr inregistrare Punctaj Prag Prag
ponderat  minim realizat
obtinut colectiv

1 ' 119/ 05.06.2025 95,1 65 % 85,3%

2 ) 176/ 30.06.2025 | 89,6 65 % 80,4%

3 179/ 30.06.2025 | 87,6 65 % 78,6%

4 170/ 26.06.2025 85,9 65 % 77,0%

5 ' 173/ 27.06.2025 84,4 65 % 75,7%

6 | | 159/23.06.2025 | 82,6 65 % 74,1%

.......
o ‘.,

W ey
- CERTIFIED
MANBGEHMENT
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109/2011 privind guvernanta corporativd a

Tn conformitate cu prevederile O.U.G. nr.

intreprinderilor publice, cu modificdrile si completarile ultericare, precum si cu H.G. nr. 639/2023

privind aprobarea metodologiel cadru de recrutare si selectie a candidatilor pentru functiile de

membri ai consilillor de administratie si de supraveghere la intreprinderile publice, Comisia de

selectie si nominalizare a candidatilor propune si inainteazd Autoritatii Publice Tutelare, lista scurta

finala in vederea formularii propunerilor de desemnare in cadrul Adundrii Generale a Actionarilor

pentru pozitia de membru al Consiliului de Administratie CAO SA:

Tip de Administrator Nume si  Numar Punctaj Prag
prenume inregistrare ponderat  minim Prag
obtinut colectiv  realizat
Administrator 1 — o pozitie cu 1 177/ 101,6 65% 91,1%
expertiza de auditor financiar sau cu | 30.06.2025
experientd de cel putin 3 ani in
audit statutar
Administrator 2 - o pozitie cu 174/ 90,8 65% 81,4%
expertiza 27.06.2025
economicd/financiard sau juridica
Administrator 3,4,5,6,7 - celelalte 5 119/ 95,1 65 % 85,3%
pozitii cu studii superioare si 05.06.2025
experientd In domeniul stiintelor
ingineresti, sociale, juridice sau in - 176/ 89,6 65 % 80,4%
domeniul de activitate al 5C CAO SA | 30.06.2025
— 179/ 87,6 65% | 78,6%
30.06.2025
170/ 85,9 65 % 77,0%
26.06.2025
o 173/ 84,4 65% | 75,7%
| 27.06.2025
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4. Modul in care, colectiv, candidati propusi corespund profilului

consiliului.

In conformitate cu prevederile art. 11 alin. (2) din Anexa 1 la HG nr. 639/2023, componenta
consiliului de administratie trebuie sd indeplineasca, in mod colectiv, cerintele de competenta,
experientd si diversitate prevézute in profilul consiliului si reflectate in matricea de competente.
Pe parcursul procesului de selectie, fiecare candidat a fost evaluat individual Tn raport cu profitul
consiliului, pe baza documentelor depuse, a declaratiei de intentie, a interviului si a completarii
propriei matrici de competente.

Pe baza evaludrii cumulative a candidatilor propusi, Comisia de Selectie si Nominalizare constata ¢
pragul minim colectiv de 65 % este indeplinit (pragul curent colectiv 81,36%) asigurandu-se
acoperirea tuturor domeniilor esentiale identificate in profilul consiliului, Th special in ceea ce
priveste:

» experienta in conducerea intreprinderilor publice sau private;

s cunostiniele in domeniul financiar-contabil si juridic;

s intelegerea domeniului de activitate al societatii;

¢ guvernanta corporativa si reglementarile relevante;

« competentele transversale: strategie, digitalizare, sustenabilitate, relationare

institutionala.

in continuare este prezentati matricea colectivd a competentelor, care demonstreazi modul in
care componenta propusa pentru consiliul de administratie indeplineste cerintele stabilite prin
profilul consiliului si valideaza coerenta si echilibrul profesional al echipei.

Cradea, str. Ceyrat nr.4
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3.1 Potrivit dispozitiilor art. 28 alin. (1) si {3) din QUG nr. 109/2011, cu modificarile si completérile
ulterioare, potrivit carora ,,/n cazul societdtilor administrate potrivit sistemului unitar, acestea vor
putea fi administrate printr-un consiliu de administratie format din 3-7 membri, persoane fizice sau
juridice, cu experientd in conducerea societdtilor sau regiilor autonome (3) Membrii consiliului de
administratie trebuie sd aibd studii superioare si experientd in domeniul stiintelor ingineresti,
economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de cef
putin 7 ani.
Justificare:
In conformitate cu dispozitiile art. 28 alin. (1) si (3) din OUG nr. 109/2011, cu modificarile si
completdrile ulterioare, Comisia de Selectie si Nominalizare a analizat eligibilitatea
candidatilor propusi pentru Consiliul de Administratie. In urma verificirii documentelor
depuse, precum si a avizelor conforme emise de AMEPIP sau 3 clarificdrilor suplimentare
transmise de candidati, s-a constatat ci toti candidatii propusi indeplinesc cumulativ
conditiile legale privind studiile superioare, experienta profesionald de minimum 7 ani In
domeniile relevante, precum si cerinta privind statutul profesional, nefiind identificate
situatii de incompatibilitate conform alin. (1) si (3).

Nr. Nume si prenume Numar Aviz AMEPIP/ Clarificiri suplimentare
crt. inregistrare
1 177/ 30.06.2025 | Pozitia 377 in Corpul
Administratorilor Publici
174/ 27.06.2025 | 572/ 08.07.2025
3 119/ 05.06.2025 Pozitia 502 In Corpul
Administratorilor Publici
4 176/ 30.06.2025 | 575/ 08.07.2025
s o 179/ 30.06.2025 | 579/ 08.07.2025
6 - 170/ 26.06.2025 | 574/ 08.07.2025
7 N 173/ 27.06.2025 | 578/ 08.07.2025

3.2 Potrivit dispozitiilor art. art. 28 alin. {4) potrivit cdrora ,,in cazul consiliilor de administratie al
cdror numar de membri se incadreazi in prevederile art. 28 alin. (1) din QUG nr. 109/2011, nu pot
fi numiti mai mult de un membru din randul functionarilor publici sau al altor categorii de personal
din cadrul autorit&tii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice”, respectiv
alin. (5) ,, Tn cazul consiliilor de administratie ale societatilor administrate in sistem unitar la care se
face referire la alin. (2), precum si ale societdtilor administrate in sistem dualist, cel mult doi membri
ai consiliului sunt functionari publici sau personal al autoritdtii publice tutelare sau al altor institutii
sau autoritati publice, in cazul in care consiliul de administratie are mai mult de 5 membri. In caz
contrar, un singur membru al consiliului de administratie sau al consiliului de supraveghere este
functionar public sau personal al autoritatii publice tutelare sau al altor institutii sau autorititi
publice”,
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n conformitate cu dispozitile art. 28 alin. {(4) si alin. (5) din OUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu maodificarile si completdrile ulterioare,
in cazul consiliilor de administratie alcdtuite din mai mult de 5 membri, in cadrul unui sistem
unitar de administrare, pot fi numiti cel mult doi membri care provin din randul
functionarilor publici sau din alte categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare
ori din alte institutii sau autoritati publice.

Avand in vedere ci procesul de selectie vizeaza un consiliu de administratie format din 7
membri si administrat in sistem unitar, iar dintre candidatii propusi doar doua persoane sunt
angajate in institutii publice (Porsztner Bela Csaba — Inginer geodez, Serviciu cadastru si
Patrimoniu, Administratia Bazinald de Apa Crisuri Oradea si Oros Claudiu Romulus — Sef
serviciu Gestiune Integratd Resurse de Apd, Administratia Bazinald de Apa Crisuri Oradea),
prevederile legale sunt respectate. Numirul de membri proveniti din autoritdti sau institutii
publice nu depaseste limita maxim3 admis3, conditia fiind astfel indeplinitd in totalitate.

3.3 Potrivit dispozitiilor art. 28 alin. {6) din OUG nr. 109/2011, cu modificdrile si completarile
ulterioare, conform cdruia ,Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formata din
administratori neexecutivi si independenti in intelesul art. 1382 din Legea nr. 31/1990, republicata,
cu modificirile ulterioare. Functionarii publici, Tnaltii functionari publici, precum si alte categorii de
personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritdti sau institutii publice nu
pot fi considerati independenti. "
Justificare:
Tn conformitate cu dispozitiile art. 28 alin. (6) din QUG nr. 109/2011, cu modificdrile si
completdrile ulterioare, referitoare la obligatia ca majoritatea membrilor consiliului de
administratie sa fie neexecutivi si independenti, in sensul art. 1387 din Legea nr. 31/1990,
toti candidatii propusi au completat si semnat declaratia pe propria raspundere privind
statutul de administrator independent — Formularul 4.
Mentiondm cd doi dintre candidati au declarat ¢ nu detin statutul de administrator
independent. Tn aceste conditii, ceilalti cinci candidati si-au asumat prin declaratie statutul
de administrator independent, asigurand astfel respectarea cerintei legale privind existenta
unei majorititi de administratori independenti in componenta consiliului de administratie.

3.4 Potrivit dispozitiilor art. 28 alin. (7), conform cirora ,Stabilirea numarului de membri at
consiliului de administratie se face cu respectarea principiilor prevazute de Legea nr. 202/2002,
republicatd, cu modificdrile si completdrile ulterioare, astfel incat cel putin o treime din totalul
administratorilor si fie femei si cel putin o treime din totalul administratorilor sa fie barbati; consiliul

de administratie nu poate fi format in exclusivitate din persoane de acelasi gen.”
Justificare:
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In cadrui procedurii de selectie desfdsurate conform QUG nr. 109/2011 si QUG nr, 22/2025,
comisia a respectat dispozitiile art. 5 alin. {5}, aplicand principiile Legii nr. 202/2002 privind
egalitatea de sanse. In urma evalugrii candidatilor, pentru pozitia de administrator de tip 1
s-a calificat si a fost inclusd pe lista finald o candidats de sex feminin, asigurdnd astfel
reprezentarea genului subreprezentat. Pentru poxzitiile de administrator de tip 2 5i 3, n lista
scurtd s-au calificat exclusiv candidati de sex masculin, situatie in care, conform art. 5 alin.
(7). numirea se poate face doar din randul acestora, in ordinea clasamentului. Mentionim
cd, potrivit legii, respectarea cotei de minimum o treime pentru genul subreprezentat se
realizeaza in mdsura in care clasamentul si rezultatele selectiei o permit, fird a afecta
principiul meritocratic al procedurii.

3.5 Potrivit dispozitiilor art. 30 alin. () din QUG nr. 109/2011 privind Guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificirile si completdrile ulterioare, administratorii revocati nu mai
pot candida timp de 5 ani de a data rimanerii definitive a hotararii de revocare pentru alte consilii
de administratie previzute de prezenta Lege;
Justificare:
Tn conformitate cu art. 30 alin. (9) din QUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificirile si completarile ulterioare, persoanele revocate din
calitatea de administrator pentru neindeplinirea indicatorilor cheie de performantd nu pot
candida pentru un nou mandat intr-un consiliu de administratie, pentru o perioada de 5 ani
de la data rdmanerii definitive a hotararii de revocare.
Pentru a demonstra indeplinirea acestei cerinte de eligibilitate, toti candidatii propusi au
completat si semnat declaratia pe propria rdspundere — Formularul 10, prin care confirm3
ca nu se afld in situatia de incompatibilitate prevazutd la art. 30 alin. (9). Tn lipsa oriciror
informatii sau documente contrare, rezultd ca aceast3 conditie legals este indeplinita de toti
candidatii.

3.6 Potrivit dispozitiilor art. 33 din OUG nr. 109/2011 privind Guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice; cu modificirile si completdrile ulterioare, conform caruia »0 persoand fizicd
poate exercita concomitent cel mult doud mandate de membru al consiliului de administratie sifsau
de membru al consiliului de supraveghere in Intreprinderi publice al ciror sediu se afl3 pe teritoriul
Roméniei. Aceastd prevedere se aplicd in aceeasi masurd persoanei fizice reprezentant al unei
persoane juridice administrator sau membru a consilivlui de supraveghere, precum si persoanei
juridice numite administrator. Autoritatea publicd tutelard poate stabili ca pe durata mandatului sau
administratorul unei intreprinderi publice sd poati face parte dintr-un singur consiliu de
administratie si/sau consiliu de supraveghere.”

Justificare:

in conformitate cu dispozitiile art. 33 din QUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativj

a intreprinderilor publice, o persoanad fizicd poate detine concomitent cel mult dous
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mandate de membru al consiliului de administratie si/sau consiliului de supraveghere in
cadrul intreprinderilor publice cu sediul pe teritoriul Romaniei.

in cadrul procedurii de selectie, fiecare candidat a completat Formularul nr. 6 — Declaratie
pe propria rdspundere privind apartenenta la consiliille de administratie. Patru candidati au
declarat cd detin un mandat intr-un consiliu de administratie. Niciunul dintre candidati nu a
declarat mai mult de doud mandate simultane.

Prin urmare, toti cei 7 candidati propusi respectd limita legald prevdzuti de art. 33,
neexercitdnd concomitent mai mult de doud mandate in consilii de administratie sau
supraveghere ale intreprinderilor publice, iar pentru cei care detin deja un mandat, nu exista
suprapuneri ce ar incdlca prevederile legale. Astfel, cerinta este indeplinita.

Nominalizarea membrilor consiliului de administratie a fost realizatd avand Tn vedere nevoia de
diversitate atat la nivel de competente cét si la nivel de experiente. Candidatii selectati pentru a face
parte din CA rdspund acestei nevoi prin experientele relevante detinute, atat specifice societatii cat

si cele complementare.

Decizia finald de nominalizare a fost fundamentatd pe recomandiri si bune practici consacrate,
recunoscute pentru crearea unor echipe eficiente si performante. in acest sens, s-au respectat

urmatoarele criterii:

identificarea profilului celui mai potrivit ca si echipd, profil care s3 rispundi strategiei
definite de catre societate;

Candidatii au obtinut punctaje ponderate superioare pragului minim colectiv, asa cum se
poate vedea din matricea de evaluare;

Membrii nominalizati demonstreaza atdt competentele necesare cat si profilul potrivit
pentru a colabora si a forma o echipd performanta, necesard unei societiti aflate la inceput
de drum, Intr-o piatd competitiva.

Analiza colectiva a candidatilor releva o conformitate clard cu profilul necesar consiliului, intrunind

urmdtoarele calitdti si competente esentiale:

O intelegere solidd a rolului societatii si a pozitiondrii acesteia pe piat3, precum si a
provocadrilor si constrangerilor specifice;

Capacitatea de a identifica rapid si de a implementa solutii optime, eficiente si adaptate
constrangeritor economice, tehnice, financiare si sociale cu care se confruntd organizatia;
Aptitudinea de a analiza Tn mod complex diverse situatii si de a lua decizii corecte si bine
fundamentate in timp util, in concordantd cu contextul societatii;

Abilitatea de a motiva si inspira intreaga organizatie si se angajeze activ in realizarea
obiectivelor strategice;

Competenta de a promova si sustine o culturd organizationald centratd pe satisfacerea
nevoilor clientilor, calitate si performant continua.
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Tn concluzie, colectivul administratorilor nominalizati corespunde integral profilului stabilit pentru
consiliu! de administratie, asigurand un echilibru optim intre competente, experientd si potential de
colaborare pentru guvernanta eficientd a societatii.

Acest raport final a fost intocmit de Comisia de selectie si nominalizare a candidatilor pentru
ocuparea posturifor de membri Tn Consiliul de administratie al Societdtii CAO SA in data de
01.09.2025.

Comisia de selectie st nominalizare

Presedinte: Teofil Filimon - viceprimar

Membrii: Eugenia Borbei - secretar UAT Municipiul Oradea
Sorina Bradea, Administrator Romarketing — expert independent

Secretar comisie: Ciobanu Maria Andrea ~ Consilier Compartiment Guvernanta Corporativd
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AGENTIA PENTRU MONITORIZAREA §t EVALUAREA
PERFORMANTELOR TNTREPRINDERILOR PUBLICE

AVIZ CONFORM nr. __ K45 A4 wid

privind desfasurarea procedurii de selectie a candidatilor pentru pozitia de
membru n Consiliul de administratie al Societatii Compania de Apa Oradea S.A.,
din perspectiva asigurrii transparentei §i competitivitatii, in baza Raportului final
intocmit de citre Comisia de selectie §i nominalizare, constituita ta nivelul
Consiliului Local al Municipiuiui Oradea

Decizia Prim-ministrului nr. 299/12.06.2025 privind numirea domnutui Ciprian Catalin Hojda in
functia de vicepresedinte interimar al Agentiel pentru Monitorizarea 5i Evaluarea
Performantelor intreprinderilor Publice,

Luand in considerare prevederile Hotrarii Guvernului nr. 617/2023 privind organizarea si
functionarea Agentiei pentru Monitorizarea §i Evaluarea Performantelor intreprinderilor
Publice, cu modificirile ulterioare, ale Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari §i completari
prin Legea nr. 111/2016, cu modificérile si completarile ulterioare, respectiv ale Hotararii
Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a Ordonantei
de urgentd a Guvernutui nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
pubtice,

Avand in vedere Raportul de verificare a procedurii de selectie si nominalizare a membrilor
Consiliului de Administratie al Societitii Compania de Apa Oradea S.A., nregistrat la nivelul
Ager%}'j}i ru Monitorjzarea.si Evaluarea Performantelor intreprinderitor Publice sub nr.
U - ﬁ / M@??ﬁﬂf ........ , prin care s-a constatat cd sunt indeplinite
conditiile legale de numire prevdzute pentru administratorii Consiliilor de administratie de la
nivelul intreprinderilor publice.

Tindnd cont de corespondenta Primériei Municipiului Oradea nr. 345031/04.09.2025,
transmisi, in format letric, Agentiei pentru Monitorizarea §i Evaluarea Performantelor
Tntreprinderilor Publice in data de 08.09.2025, inregistrata sub nr. 9397/08.09.2025, precum

Str. General lon Emanotl Florescu 1
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$i a completdrilor transmise electronic in data de 16.09.2025, inregistrate la Agentia pentru
Monitorizarea si Evaluarea Performantelor intreprinderilor Publice sub nr. 9652/ 16.09.2025,
prin care a fost fnaintat Raportul final al Comisiei de selectie si nominalizare a candidatitor
pentru ocuparea posturilor de membri in Consiliul de administratie nr. 256/01.09.2025, privind
procedura de selectie pentru pozitiile de membru in Consiliul de Administratie al Societatii
Compania de Apa Oradea S.A., in vederea emiterii unui aviz conform,

in aplicarea dispozitiilor art, 9 alin. (6) lit. f} din Hotirirea Guvernului nr. 617/2023 privind
organizarea si functionarea Agentiei pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor
intreprinderitor Publice, coroborate cu prevederile art. 4*4 alin. {5) lit. ¢) pct. {vii) siart. 4*2
alin. (3"3) din Ordonanta de urgent3 a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi
a intreprinderitor pubtice, cu modificirile si completarile ulterioare,

Presedintele Interimar al Agentiei pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantetor
Intreprinderiior Publice

emite
AVIZ CONFORM

Art. 1 Se emite avizul conform privind desfasurarea procedurii de selectie a candidatilor
pentry pozitia de membru in Consiliul de administratie al Societatii Compania de Api Oradea
S.A., din perspectiva transparentei si competitivititii, in baza »Raportului final al Comisiei de
selectie si nominalizare a candidatitor pentru ocuparea posturilor de membri in Consiliul de
administratie al Societdtii Compania de Ap3 Oradea S.A. nr. 256/01 .09.2025, intocmit de citre
Comisia de selectie si nominalizare, constituitd la nivelul Consiliului Local al Municipiului
Oradea conform Hotararii Consiliulyi Local al Municipiului Oradea nr. 750/26.09.2024.

Art. 2 ,Raportul Finat privind procedura de recrutare si selectie a 7 membri in Consiliul de
Administratie la Societatea Compania de Apa Oradea 5.A.” nr. 256/01.09.2025 se publica pe
pagina de internet a Primdriei Municipiului Oradea, a Societatii Compania de Ap3 Oradea 5.A.
si a Agentiei pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor intreprinderitor Publice, cu
respectarea prevederilor Regulamentului nr. 679/2016 privind protectia persoanetor fizice in
ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal si privind libera circulatie a acestor
date 5i de abrogare a Directivei 95/46/CE.

Art. 3 Prezentul aviz poate fi contestat potrivit prevederilor art. 4*2 alin.(9) din Ordonanta
de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor
publice, cu modificirile i completarile ulterioare, la instanta de contencios administrativ din
cadrul Curtii de Apel Bucuresti, in conformitate cu prevederile Legii contenciosului
administrativ nr. 554/2004, cu modificarile $i completarile ulterioare.

pentru PRE$EDINTEI interimar,
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