PROIECTUL
PLANULUI DE SELECTIE - COMPONENTA INITIALA
pentru selectia membrilor in Consiliului de Administratie la

Societatea Compania de Apa Oradea S.A.

Conform Anexei nr. 1 la H.G. nr. 639/2023 componenta initiald a planului de selectie este un
document de lucru care se Intocmeste de catre autoritatea publica tutelara, in termen de 10 zile de la data
declansarii procedurii de selectie si cuprinde, fara a se limita la acestea, scrisoarea de asteptari, aspectele-
cheie ale procedurii, calendarul, partile responsabile si rolurile acestora, riscurile identificate,
documentele ce trebuie depuse pana la numirea administratorilor.

Preambul

Societatea Compania de Apa Oradea S.A. este operatorul regional care presteaza serviciile
publice de alimentare cu apa si canalizare Tn Municipiul Oradea, in localitati invecinate cu Oradea si in
alte localitati din judetul Bihor.

Aria de operare a Companiei de Apa Oradea, cuprinde urmatoarele localitati: Oradea, Sanmartin
(Sanmartin, Baile Felix, Baile 1 Mai, Rontau, Haieu, Betfia, Cordau, Cihei), Tinca (Tinca, Gurbediu,
Girisu Negru, Rapa, Belfir), Santandrei (Santandrei, Palota), Nojorid (Nojorid, Les, Livada), Osorhei
(Osorhei, Fughiu, Alparea, Cheriu, Felcheriu), Girisu de Cris (Girisu de Crig, Tarian), Beius (Beius,
Delani), Hidisel (Hidiselu de Sus, Hidiselu de Jos, Mierlau, Santelec, Sumugiu), Dragesti (Dragesti,
Tasad, Dicanesti, Topesti), Ceica (Ceica, Bucium, Dusesti), Paleu (Paleu, Saldabagiu de Munte, Uileac),
Tileagd (Tileagd, Tilecus, Posoloaca), Varciorog (Varciorog, Fasca, Serghis), Olcea (Olcea, Calacea,
Ucuris), Ineu (Ineu, Husasau de Cris), Copacel (Copacel, Sarand), Lazareni (Lazareni, Calea Mare,
Carandeni, Bicacel, Gepis), Cefa (Cefa, Inand), Madaras (Madaras, [anosda, Homorog, Martihaz).

Scurt istoric al societatii Compania de Apa Oradea S.A.:
Forma actuald de organizare si obiectul de activitate al companiei - alimentare cu apa potabila, preluare
si epurare ape uzate - este rezultatul unor etape indelungate de transformari impuse odatd cu dezvoltarea
municipiului Oradea, avand urmatoarele repere in timp:
1895 - se pune in functiune prima sursa de alimentare centralizata cu apa potabila, amplasata pe locul
actualei Statii de Pompare nr. 3, un rezervor de stocare al apei cu un volum de 2.000 mc. si retelele de
distributie aferente,
1910 - se consemneaza executia primelor retele de canalizare si a Statiei de Epurare mecano-biologica,
1912 - se pune in functiune a doua statie de pompare a apei potabile - Statia de Pompare nr. 2 - si noi
retele,
1938 - 1 ianuarie - activitatea de alimentare cu apa si canalizare se desfasoara in cadrul Intreprinderii
Comunale Oradea (I.C.O.) - Regia Publica Comerciala,
1948 - se reutileaza prima uzina de apa - Statia de Pompare nr. 3,



1950 - se monteaza primul aparat de clorinare la Statia de Pompare nr. 2,

1963 - se da in functiune Statia de Pompare nr. 1 si noi retele de transport si distributie, dezvoltandu-se

totodata si Statia de Epurare,

Investitiile Tnsemnate facute in constructia de locuinte, impun atat lucrari de sporire a capacitatii de

captare a apei potabile la Statia de Pompare nr. 1 cu retelele de distributie aferente, cat si noi statii de

hidrofor,

1973 - prin unificarea Intreprinderii Comunale Oradea, Intreprinderii de Locuinte si Localuri Oradea cu

alte unitati prestatoare de servicii de gospodarie comunala si locativa din municipiu si judet, ia fiinta

Intreprinderea Judeteand de Gospodarie Comunala si Locativda Bihor (I.J.G.C.L.Bihor), cele doua

activitati - apa-canal si termoficare - devenind sectii distincte in cadrul acesteia,

1976 - se pune in functiune o noud capacitate de stocare a apei potabile - 2 rezervoare a 10.000 mc.

fiecare,

1979 - se da in exploatare Statia de Pompare nr. 4, avand ca sursa de apa stratul freatic si bazinele de

imbogatire a acestuia,

1985 - se pune in functiune Statia de Pompare nr. 5, avand ca sursa apa de suprafata preluata din Crisul

Repede si noi capacitati la Statia de Epurare,

1991 - Intreprinderea Judeteand de Gospodarie Comunald si Locativda Bihor (I.J.G.C.L.Bihor) se

reorganizeaza si astfel in municipiul Oradea ia nastere Regia Autonomd de Gospodarie Comunald si

Locativa (R.A.G.C.L. Oradea), structurata pe 3 sectii: Sectia Apa-Canal, Sectia Termoficare si Sectia

Fond Locativ.1993 - se pune in functiune o noua capacitate de captare a apei la Statia de Pompare nr. 5

si demareaza modernizarea treptei biologice la Statia de Epurare,

1996 - R.A.G.C.L. Oradea se reorganizeaza prin desprinderea Sectiei Fond Locativ si devine Regia

Autonoma APATERM Oradea - cu Sectia Apa-Canal si Sectia Termoficare,

1999 - incep lucrarile de reabilitare a statiilor de hidrofor si a sistemului secundar de distributie a apei,

contorizarea la nivel de consumatori (scara de bloc) si monitorizarea parametrilor de distributie a apei

potabile - lucrari finantate cu credite acordate de Banca Europeana pentru Reconstructie si Dezvoltare

(B.E.R.D.),

2003 - prin hotararea Consiliului Local nr. 261 din 24.04.2003 se infiinteaza Regia Apa-Canal Oradea ca

urmare a predarii distributiei energiei termice de la R.A. Apaterm Oradea la S.C. Electrocentrale Oradea,

2006 - in 01.03.2006 se infiinteaza S.C. Compania de Apa Oradea S.A.,

2009 - incepand cu data de 01.07.2009, societatea Compania de Apa Oradea SA devine operator

regional, actionariatul companiei se modifica prin acceptarea a 7 (sapte) noi unitdti administrativ-

teritoriale ca actionari ai societdtii Compania de Apa Oradea SA. Noii actionari sunt Municipiul Oradea

si Consiliile Locale ale comunelor: Nojorid, Osorhei, Paleu, Sinmartin, Girisu de Cris si Sintandrei.
Prin semnarea in data de 11.09.2009 a contractului de delegare a gestiuni serviciilor publice de

alimentare cu apd si de canalizare, intre Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara ,,APAREGIO” in

calitate de Autoritate Deleganta si respectiv societatea Compania de Apa Oradea SA 1in calitate de

Operator, societatea Compania de Apa Oradea SA 1indeplineste criteriile necesare pentru crearea

operatorului regional.

2021 - Operatorul de servicii detine licenta de operare clasa 2 nr. 5200 din 28.12.2020 pentru serviciul

public de alimentare cu apa si de canalizare 1n aria bazinului hidrografic Crisuri (potrivit Ordinului nr.



583/28.12.2020) emisa de Autoritatea Nationald de Reglementare pentru Serviciile Comunitare de
Utilitati Publice.

Societatea Compania de Apa Oradea SA detine certificate SRAC si 1Q NET pentru sistemul de
management al calitatii conform ISO 9001:2015; sistemul de management de mediu conform ISO
14001:2015; sistemul de management de sdnatate si securitate ocupationald conform ISO
45001:2018. Aceste certificate pentru Sistemul de Management Integrat reprezintd garantia pentru
desfasurarea intregii activitdfi conform cerintelor de calitate, de mediu, de sanatate si securitate
ocupationald respectand standardele recunoscute in domeniu.Compania de Apa Oradea este prima dintre
companiile de stat sau private din Romania care a obtinut acreditarea sa in domeniul achizitii din partea
Chartered Institute of Procurement and Supply firmd de certificare recunoscutd pe plan international
pentru cea mai buna practica in materie de lansare, derulare si urmarire achizitii.

Societatea Compania de Apa Oradea SA, cu sediul in Oradea, str. Duiliu Zamfirescu nr. 3, avand
un capital social de 12.000.800 lei, se organizeaza si functioneaza potrivit O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificérile si completarile ulterioare, Legii nr.
31/1990 privind societdtile, republicatd cu modificarile si completarile ulterioare, Legii nr. 51/2006
privind serviciile comunitare de utilitati publice si a Legii nr. 241/2006 privind serviciul de alimentare
de apa si de canalizare in vederea realizarii obiectului sau de activitate si a Indeplinirii obiectivelor
societatii, asa cum sunt stabilite prin Actul constitutiv.

Administrarea si conducerea societdtii se bazeaza pe principiul conducerii colective si se realizeaza
in conformitate cu prevederile actului constitutiv al societatii. Hotararile sunt luate de organisme
colective: Adunarea generald a actionarilor (AGA) si Consiliul de administratie (CA), iar ducerea la
indeplinire a acestor hotarari cade in sarcina conducerii executive.

Conducerea si administrarea firmei este asiguratd de: Adunarea generald a actionarilor (AGA)
constituie organul suprem de conducere si este alcdtuit din: un membru al Consiliului Local pentru a
reprezenta Municipiul Oradea, un membru al Societatii Compania de Apa Oradea S.A.

Consiliul de administratie (CA) asigura conducerea si administrarea societatii. Directorul general
este responsabil cu luarea deciziilor legate de activitatea curenta a societatii.

Activitatile si obiectivele societatii Compania de Apa Oradea SA
Obiectul de activitate al S.C. Compania de Apa Oradea S.A. este constituit din :
a) captarea, aductiunea, tratarea si pomparea apei potabile;

b) transportul si distributia apei potabile si colectarea si transportul apelor uzate si pluviale;
¢) epurarea apelor uzate si deversarea in emisar.

Capacitati de exploatare



Compania de Apa Oradea, cu o experientd de peste 125 ani in domeniul alimentarii cu apa si 110 ani in
activitatea de epurare a apelor uzate exploateaza in prezent urméatoarele capacitati:

Statii de captare - tratare — pompare apa potabila - 8 statii, din care:
o 5 statii cu o capacitate totala de 2.100 I/s captare-tratare-pompare apa potabila - in Oradea;

Retele de transport si distributie apa — 1.550km, din care:

o 731 Km - in mediul urban (640 Km — Oradea);
o 819 Km - in mediul rural.

Statii de repompare apa potabila - 155 statii, din care:

o 84 de statii de repompare pentru apa potabild in Oradea;
Bransamente apa — 61.383 buc, din care:

o 31.358 buc - in mediul urban (28.130 buc — Oradea);
o 30025 buc - in mediul rural.

Retele canal menajer — 863,7 km, din care:

o 554,2 Km in mediul urban (508,2 Km — Oradea);
o 309,5 Km in mediul rural.

Retele canal pluvial - 377 km, din care:

o 356 km — Oradea
Racorduri canalizare menajera — 43.737 buc, din care:

o 28.032 buc in mediul urban (25.273 buc — Oradea);
o 15.705 buc in mediul rural.

Statii de pompare in sistemul de canalizare - 168 statii, din care:

o Canalizare menajerd — 157 statii, din care 40 statii in Oradea
o Canalizare pluviala 11 statii in mun. Oradea.

Statii de epurare — 7 statii, din care:

o Statia de epurare din Oradea cu o capacitate de epurare mecano-biologica-tertiara a apelor uzate de
2.200 Is.

Populatia deservita:
In intreaga arie de operare:
Alimentare cu apa: 272.780 locuitori (99 % din populatia rezidenta)

Canalizare: 234.450 locuitori (88 % din populatia rezidenta)



in municipiul Oradea:
Alimentare cu apa: 196.050 locuitori (99,99 % din populatia rezidenta)
Canalizare: 192.000 locuitori (97 % din populatia rezidenta)

Prezentarea sistemului de alimentare cu apa si de canalizare din Municipiul Oradea

e Captare-Aductiune-Tratare-Pompare

Necesarul de apd potabila a municipiului Oradea este asigurat din panza de apa freatica si partial
din apele de suprafata din raul Crisul Repede, prin intermediul captarilor existente pe ambele maluri ale
acestuia, in amonte de oras si a cinci statii de pompare amplasate in partea de nord-est a municipiului,
avand o capacitate totala proiectata de 2.100 /s.

Rezerva de apa a orasului de 22.000 mc, o constituie bazinele de 10.000 mc, in numar de doua si
inca unul de 2.000 mc.

Apa bruta este captatd din stratul freatic prin intermediul drenurilor. Pentru imbogatirea stratului
de apa subteran se utilizeaza cele 23 de bazine (15 pe malul drept al Crisului si 8 pe malul stang),
alimentate din Crisul Repede, prin intermediul conductelor de aductiune de la captari.

Tehnologia existentd permite si utilizarea apei de suprafatd, captata din raul Crisul Repede si
tratatd apoi corespunzator. Aceastd solutie este una de rezerva, preferandu-se apa subterana, care este si
de calitate mai buna si mai ieftina, necesitand ca tratare doar clorinarea.

Intregul sistem de captare, aductiuni api, bazine de imbogatire, drenuri, statii de pompare, se
situeaza Intr-o zona de protectie sanitara cu regim sever, avand o suprafata de cca. 280 ha.

o Transport si distributie apa potabili

Alimentarea cu apa a municipiului Oradea, se realizeaza prin distributia acesteia prin conducte de
serviciu sau conducte principale in lungime totald de 606 Km.

Cele 5 statii de pompare furnizeaza apa statiilor de hidrofor din Oradea (84 de statii de
repompare), prin intermediul unei retele de distributie conceputa in sistem inelar, la care sunt racordati
direct si consumatorii din imobilele cu regim de Tndlfime de pina la 2 nivele. Retelele de apa secundare
au o lungime de 142 km, sunt complet reabilitate si deservesc in principal consumatorii din imobilele
inalte, alimentati cu apa din statiile de hidrofor. Aceste retele secundare sunt confectionate in totalitate
din polietilena.

La nivelul Ariei de operare exista 8 statii de tratare - captare apa potabild, reteaua de transport si
distributie avand o lungime de 1.550 Km. Distributia apei la consumatori este asigurata prin intermediul
a 143 statii de repompare si 61.383 bransamente de apa (din care in Oradea 28.130 bransamente)

Compania de Apa Oradea gestioneaza un numar de cca. 59.266 de contoare aflate in proprietatea
companiei (instalate in sistemul de distributie), dintre care 50.687 de contoare sunt cu citire la
distanta prin unde radio

o Colectarea si transportul apelor uzate si pluviale
Apele reziduale si pluviale sunt preluate de reteaua de canalizare care in municipiul Oradea este in
sistem divizor si mixt. Reteaua de canalizare menajera la nivelul ariei de operare are o lungime de



863,7 km (Oradea — 508,2 Km) iar reteaua de canalizare pluviala este in lungime de 377 Km
(Oradea — 356 Km).

In aria de operare, apele uzate menajere din zonele joase sunt pompate prin 157 statii (Oradea 40 statii),
iar apele pluviale sunt pompate prin 11 statii din municipiul Oradea.

- Statii de pompare apa potabila
In Oradea sunt 84 de statii ridicitoare de presiune, care deservesc cartierele de blocuri si zonele de deal,
majoritatea au fost modernizate in cadrul programului MUDP II, sunt echipate cu grupuri de pompare
Grundfos Hydro 2000 ME, cu alimentare directa din reteaua primara, preiau presiunea de pe reteaua
primara si asigura presiune constanta pe refulare indiferent de consum. Instalatiile interioare sunt
executate din polipropilena, plecarile din statii sunt contorizate si monitorizate. Grupurile sunt echipate
cu 2-3-4 pompe actionate de motoare asincrone si convertizoare tensiune-frecventa (pentru fiecare
motor in parte). Comanda lor se realizeaza prin tablouri de comanda echipate cu microcalculatoare de
proces, care comandad pompele din cadrul grupului, stabilind turatia si numarul necesar de pompe in
functiune pe baza consumul de apa. Parametrii inregistrati pot fi urmariti prin sistem SCADA. Starea
tehnica a echipamentelor din cadrul statiilor de hidrofor este foarte buna, fiind puse in functiune in
perioada 1999-2002.

In Zona Metropolitani Oradea, Beius si Tinca unde SC. Compania de Apa Oradea SA. este
operator, sunt 59 de statii ridicatoare de presiune. Statiile sunt dotate cu grupuri de pompare automatizate,
functioneaza in regim de presiune constantd pe refulare, urmarirea de la distantd a parametrilor de
functionare este realizata la 6 statii.

La nivelul Ariei de Operare Compania de Apa Oradea exploateaza 155 de statii de repompare apa
potabila, din care in Oradea sunt 84 statii ridicatoare de presiune.

- Statii de pompare apa menajera si pluviala
In aria de operare, apele uzate menajere din zonele joase sunt pompate prin 157 statii (Oradea 40 statii),
iar apele pluviale sunt pompate prin 11 statii din municipiul Oradea.

Epurarea apelor uzate si deversarea in emisar

Statia de Epurare este amplasata pe malul drept al raului Crisul Repede, la sud de drumul
national E 60 si este delimitata de Parcul Industrial, canal de evacuare CET I, raul Crisul Repede si halda
de slam a intreprinderii chimice Sinteza. Statia este racordata la cele doua colectoare principale: ovoid
70/105cm si clopot de 165/260cm ce colecteaza apele uzate menajere si industriale. Statia de Epurare are
rolul de a prelua si epura apele uzate menajere si industriale din municipiul Oradea si unele zone limitrofe.
Statia de Epurare este de tip mecano-biologic si tertiar iar efluentul statiei este deversat in raul Crisul
Repede. Statia de Epurare a fost dimensionata pentru o capacitate de 2200l/s (7920mc/h). In urma
lucrarilor de modernizare prin programul ISPA, treapta mecanica poate prelua un debit Q= 40001/s
(14400mc/h), treapta biologica avand in continuare capacitatea de Q=22001/s (7920mc/h).

Obiectivele societatii Compania de Apa Oradea SA:
- de a furniza servicii de apa si canalizare de cea mai bunad calitate si la preturi accesibile,



- de a promova respectul si transparenta prin tratamentul egal si fara discriminare al tuturor clientilor
sai,

- deaatinge un nivel ridicat de professionalism prin continua instruire a angajatilor pe care sa-i trateze
cu respect si fard discriminare,

- de a asigura continuitatea, stabilitatea si dezvoltarea durabild a companiei printr-un management
competitiv,

- de a construit o identitate si o structurd corporativa integrata aferenta ariei de operare, promovand
totodata responsabilitatea institutionala,

- de a moderniza si de a extinde capacitatea de productie si furnizare a apei potabile, precum si
capacitatea de tratare a apelor uzate, pe masura cresterii numarului de locuinte in: cartiere noi din
municipiul Oradea, in zona metropolitan si in arealul geographic al jud. Bihor,

- de a moderniza sistemul de operare in conditiile unei reale protectii si conservarii a mediului
inconjurator.

Prin Hotérarea Consiliului Local nr. 750 din 30.07.2024 s-a aprobat declansarea procedurii de
selectie a membrilor in Consiliile de Administratie la societatile la care Municipiul Oradea este actionar
integral sau majoritar.

Prin Hotiriarea Adunarii Generale a Actionarilor nr.5 din 30.12.2024 s-a aprobat
declansarea procedurii de selectie a membrilor in Consiliul de Administratie la societatea
Compania de Apa Oradea SA.

In conformitate cu prevederile art.1, pct. 4 coroborat cu art. 5 alin. (1) din Anexa nr. 1 la Hotararea
de Guvern nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, dupd declansarea
procedurii de selectie autoritatea publica tutelara elaboreaza si publicd componenta initiald a planului de
selectie pe pagina de internet proprie si a intreprinderii publice.

Planul de selectie - componenta initiala - cuprinde, fard a se limita la acestea, aspectele-cheie ale
procedurii de selectie, identificand calendarul procedurii de selectie, documentele ce trebuie depuse,
cerintele cu privire la expertul independent, data finalizarii planului de selectie in integralitatea sa si alte
elemente care se pot cunoaste pand la numirea administratorilor.

Prezenta componenta initiald este Tntocmita cu scopul selectiei si numirii a 7 administratori la
societatea Compania de Apa Oradea Oradea SA pentru un mandat de 4 ani, in perioada iulie 2025
— iulie 2029, cu respectarea prevederilor O.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare.

Componenta initiala a planului de selectie se intocmeste de cétre autoritatea publica tutelara
(APT) cu scopul de a oferi fundament pentru elaborarea componentei integrale a Planului de selectie si
cuprinde:

1. Scrisoarea de asteptari
2. Aspecte — cheie ale procedurii



Calendarul procedurii de selectie

Partile responsabile si rolul acestora
Riscuri identificate

Documente necesare procedurii de selectie

SNk w

Potrivit art. 5, alin.6 din Anexa 1 la H.G. nr. 639/2023 Planul de selectie — componenta initiala
se aproba prin act administrativ al autoritatii publice tutelare, in termen de 10 zile dupa parcurgerea
etapelor reglementate la alin. (1) — (4).

Sectiunea I - Scrisoarea de asteptari

Scrisoarea de asteptari este documentul de lucru prin care autoritatea publica tutelara stabileste
performantele asteptate de la organele de administrare si conducere a intreprinderii publice, precum si
politica autoritatii publice tutelare privind intreprinderea publica, pentru o perioada de 4 ani, facand parte
din Planul de selectie — componenta initiala.

Proiectul Scrisorii de asteptari pentru conducerea si administrarea societatea Compania de Apa
Oradea SA se afla anexat prezentului Plan de selectie — componenta initiala.

Sectiunea II — Aspectele — cheie ale procedurii

In vederea indeplinirii scopului procedurii de selectie si nominalizare s-au identificat urmatoarele
aspecte — cheie ale procedurii:

1. Aspecte referitoare la profilul consiliului de administratie/ al candidatului

Consiliul de administratie este format la societatea Compania de Apa Oradea SA din 7 membri
deoarece indeplineste conditiile cumulative impuse de O.U.G. nr. 109/2011, art. 28, alin. (2):

a) au Inregistrat o cifrd de afaceri n ultimul exercitiu financiar superioara echivalentului in lei al sumei
de 7.300.000 euro (societatea a Inregistrat in 2023 o cifra de afaceri de 126.937.958 lei, aproximativ
25.387.592 euro);

b) au cel putin 50 de angajati (societatea are un numar de 519 de angajati).

Potrivit OUG nr. 109/2011 in cazul consiliului de administratie al societdtii Compania de Apa
Oradea SA cel mult doi membri ai consiliului sunt functionari publici sau personal al autoritatii publice
tutelare sau al altor institutii sau autoritati publice, in cazul in care consiliul de administratie are mai mult
de 5 membri. In caz contrar, un singur membru al consiliului de administratie sau al consiliului de
supraveghere este functionar public sau personal al autoritatii publice tutelare sau al altor institutii sau
autoritati publice.

Stabilirea numarului de membri ai consiliului de administratie se face cu respectarea principiilor
prevazute de Legea nr. 202/2002, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, astfel incat cel
putin o treime din totalul administratorilor sa fie femei si cel putin o treime din totalul administratorilor
sa fie barbati; consiliul de administratie nu poate fi format 1n exclusivitate din persoane de acelasi gen.



Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputand depasi 4 ani.

O persoana fizica poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de membru al consiliului de
administratie in Intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei.

Administratorii revocati nu mai pot candida timp de 5 ani de la data ramanerii definitive a hotaririi
de revocare pentru alte consilii de administratie.

2. Aspecte referitoare la selectia candidatilor

Membrii consiliului de administratie trebuie sa aiba studii superioare si experientd in domeniul
stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei
intreprinderi publice de cel putin 7 ani.

La stabilirea criteriilor de selectie a administratorilor, comisia de selectie si nominalizare trebuie
sa tind cont de specificul si complexitatea activitatii societatii, precum si de cerintele din scrisoarea de
asteptari.

Anuntul privind selectia membrilor consiliului de administratie se publica, prin grija autoritatii
publice tutelare, pe pagina de internet a acesteia si, prin grija presedintelui consiliului de administratie,
pe prima pagina de internet a intreprinderii publice intr-un loc vizibil la Incarcarea paginii, precum si pe
pagina de internet a AMEPIP, in cel putin doud publicatii economice si/sau financiare de larga
raspandire, precum si pe cel putin o platforma sau un site de recrutare de resurse umane cu mare
vizibilitate la nivel national.

Anuntul va include conditiile care trebuie intrunite de candidati, criteriile de selectie si modalitatea
de evaluare a acestora. Selectia se realizeazd cu respectarea principiilor nediscriminarii, tratamentului
egal si transparentei, asumarii raspunderii si cu luarea in considerare a specificului domeniului de
activitate a societatii.

Cu respectarea regulilor de protectie a datelor cu caracter personal, fiecare candidat poate solicita
comisiei de selectie si nominalizare sd primeasca informatii despre aplicarea criteriilor de selectie in
cazul sau personal, precum si despre punctajul obtinut.

Orice candidat nemultumit de rezultatul procedurii de selectie poate contesta in termen de 2 zile
lucratoare rezultatul obtinut la autoritatea publica tutelard, care este obligata sa solutioneze contestatia
in termen de 2 zile lucratoare. Hotararea autoritatii publice tutelare poate fi contestata in termen de 15
zile de la comunicare la instanta de contencios administrativ competenta.

In cazul in care procedura de selectie este suspendatd de instanta judecatoreascd, mandatul
administratorului in functie continud pana la ramanerea definitiva a hotararii judecétoresti.

In situatia nerespectdrii prevederilor legale cu privire la selectia candidatului, presedintele
comisiei sau, in caz de divergenta intre membrii comisiei, orice membru al comisiei de selectie si
nominalizare notifica AMEPIP.

Sectiunea IIT Calendarul procedurii de selectie



Calendarul procedurii de selectie cuprinde etapele procesului de recrutare si selectie, termene

limita, documente necesare/acte juridice de realizat, precum si partile implicate.

Raportat la prevederile H.G. nr. 639/2023, data de incepere a procedurii de selectie a administratorilor la

societatea Compania de Apa Oradea Oradea SA este 30.12.2024

Conform textului normativ, procedura de selectie nu poate depasi 150 de zile de la declansare adica

30.05.2025
Nr. crt. Etapa procedurii de Termen Responsabil Document
selectie limita realizat/actiune
intreprinsa
1. Notificare AMEPIP cu 24.09.2024 Autoritatea Adresa MO nr.
privire la necesitatea Publica 335840/16.09.2024
declansarii procedurii Tutelara inreg la AMEPIP cu
(APT) nr.7203/24.09.2024
2. Hotérare CLO 30.12.2024 APT HCL nr.
declansarea procedurii 750/26.09.2024,
de selectic HAGA CAOnr. 5
’ din 30.12.2024
a administratorilor la
societatile subordonate
MO, aprobare comisie
de selectie si
regulament de
organizare $i
functionare
3. Comunicarea 31.12.2024 Reprezentat Adresa CAO
declansarii procedurii intreprindere inregistrata la MO cu
de selectie — Hotararea publica (IP) nr. 519476 /
AGA CAO SA 31.12.2024
4 Comunicarea 31.12.2024 APT Adresa MO nr.
declansarii procedurii inreg.la AMEPIP cu
catre AMEPIP nr. 9512/31.12.2024
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5. Selectia expertului Contractat APT Contract de servicii
independent de catre expert independent
Autoritatea Publica
Tutelara
Proiectul tei
Elaborarea si r o'1§ctu componén “
ublicarea roie’ctului initiale a planului de
6. P p. . 15.01.2025 APT/ P selectie se publica pe
componentei initiale a ) )
. . pagina de internet APT
planului de selectie . a
’ stalP
Numire comisie de
nomifl‘:lll?:sree §1en‘[ru 27.01.2025
7. . P - APT Dispozitie Primar
societatea CAO SA cf 31.01.2025 i
HCL nr. T
750/26.09.2024
Aprobarea HCL aprobare
Componentei initiale a Componenta initiala
planului de selectie si 27.01.2025 a planului de’
8. a Scrisorii de asteptari, - APT selectie+Scrisoare de
ca parte din 31.01.2025 asteptari
componenta initiala a ’
planului
Proiectul profilului
S5ziledela rotee .p.ro 1. o
consiliului
data
barii
Elaborarea proiectului aprobart
rofilului consiliutui | COPORn
9. P tei initiale APT
a planului
de selectie
06.02.2025
10. Publicarea proiectului Sziledela APT Adresa AMEPIP
profilului consiliului data




pe paginile de internet aprobarii
ale APT si a soc.CAO Componen
si transmiterea catre tei initiale
AMEPIP a planului
de selectie
06.02.2025
in termen
de 10 zile Expertul independent
de la intocmeste Raportul
Aumitea initial ce este
Comisiei Comisia de comunicat pt. analiza
11. Elabor'area . selectie si odati cu prezentarea
componentei integrale de sel'ecpe nominglliz;lre Planului de selectie
31 Componenta
nominaliza integrala
re —DP
13.02.2025
Proiectul
Publicarea proiectului ' componentei '
componentei integrale 1ntegral.e a planulgl
12. a planului de selectie 14.02.2025 APT de selectie se publica
pe pagina de internet
site MO, site IP APTsia
intreprinderii publice
Aprobare Componenta
: . Hotarare AGA
13. | integrala- Publicare 17.02.2025 P olaTare
site MO. site IP societatea CAO
Publicare anunt
privind selectia APT +
14. membrilor: site MO, 18.02.2025 Director Anunt

site IP, site AMEPIP,
2 publicatiiecon si cel
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putin o platforma sau
site de recrutare

Depunere dosare

15. : 20.03.2025 Candidati Dosare candidatura
candidatura
Comisia de
16. Evaluare dosare 24.03.2025 . Procese verbale
selectie
Solicitare clarificari in Comisia de
17. cadrul evaluarii 26.03.2025 . Procese verbale
selectie
dosarelor ’
A . ) . Comisia de .
18. Intocmire Lista lunga 28.03.2025 ) Lista lunga
selectie
1o, | Imtoemirelistascurtd | ) o005 Comisia de Lista scurtd
si informare candidati selectie
Depunere declaratie de
20. intentie a candidatilor 04.04.2024 Candidati Declaratii de intentie
din lista scurta
Analiza declaratie de
21. intentie si integAr area 07.04.2025 Comisia} de Proces verbal
rezultatelor in selectie
evaluarea candidatului
Organizarea Comis?a d?
interviurilor selectie si
22. C . . .04.202 SR Planul de intervi
candidatilor din lista 09.04.2025 nominalizare anul de interviu
scurta
Intocmire clasament Comisia de
23. candidati si intocmire 11.04.2025 selectie si Raport final
raport final nominalizare
Comunicarea Comisia de
24. 15.04.2025 lectie si Raport final
raportului final APT selecie sl Aport Hnd

nominalizare

13



Comunicarea
raportului final catre Adresa comunicare
25. AMEPIP in vederea 17.04.2025 APT
o e . raport final
emiterii avizului
conform
Dupa Publicarea Raportului
Publicarea raportului emiterea final, cu aplicarea
26. final pe site APT, IP si avizului APT regulilor de GDPR,
AMEPIP conform pe site-ul APT, al P
AMEPIP si AMEPIP
Sedinta
CLO din
aprilie /mai
Numire administratori ( functie de .
27. CA la societatea CAO : APT HCL st HAGA
avizul
conform al
AMEPIP )
2025

Termenele planificate potrivit calendarului procedurii de selectie pot fi decalate in functie de

evolutia procedurii de selectie si nominlizare dar fara a depasi termenul legal!

Sectiunea IV Partile responsabile si rolurile acestora

Prezenta sectiune defineste principalele activitati pe care partile responsabile implicate in procesul de
selectie si nominalizare trebuie sa le indeplineasca in scopul gestiondrii corespunzdtoare a procedurii.

Potrivit O.U.G. nr. 109/2011, cu modificéarile si completarile ulterioare, partile responsabile in cadrul
procedurii de selectie si nominalizare sunt urmatoarele:

1.

2. APT Municipiul Oradea in calitate de autoritate publica tutelara

3. Comisia de selectie si nominalizare (CSN)

Adunarea Generald a Actionarilor societitii Compania de Apa Oradea Oradea SA
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1. Adunarea generala a actionarilor societatii Compania de Apa Oradea Oradea SA indeplineste
urmatoarele atributii principale in procesul de selectie si nominalizare a administratorilor, dar fara a se
limita la acestea, cu respectarea legii:

- decide asupra declansarii procedurii de selectie;

- numeste administratorii cuprinsi n lista scurtd;

- incheie contractele de mandat cu administratorii desemnati;

- orice alte atributii stabilite de O.U.G. nr. 109/2011 si de H.G. nr. 639/2023.

2. Autoritatea publica tutelara, U.A.T.M Oradea indeplineste urmatoarele atributii principale in
procesul de selectie si nominalizare a administratorilor, dar fara a se limita la acestea, cu respectarea
legii:

- notificda AMEPIP cu privire la necesitatea declansarii procedurii de selectie si nominalizare;

- organizeaza intreaga procedura de selectare si nominalizare a candidatilor pentru functiile de
administratori ai intreprinderii publice si asigura comunicarea rapoartelor/inscrisurilor cu AMEPIP;

- intocmeste scrisoarea de asteptdri si asigura publicarea acesteia conform legii;
- elaboreaza componenta initiala a planului de selectie;

- aproba componenta initiald a planului de selectie si scrisoarea de asteptari, ca parte a componentei
initiale a planului de selectie;

- contracteaza serviciile unui expert independent in conformitate cu prevederile Legii nr. 98/2016
privind achizitiile publice, cu modificarile si completdrile ulterioare;

- numeste Comisia de selectie si nominalizare;
- elaboreaza si aproba Regulamentul de organizare si functionare a comisiei de selectie;

- elaboreazd proiectul profilului consiliului, publica proiectul profilului consiliului pe paginile de
internet ale APT si Intreprinderii publice, pe care in transmite AMEPIP;

- formuleaza propuneri pentru desemnarea administratorilor de catre AGA, dintr-o listd scurta pentru
fiecare post de administrator al intreprinderii publice, pe baza criteriilor de selectie comunicate public,
prin anunt, in ordinea clasamentului candidatilor pentru postul respectiv;

- negociaza indicatorii cheie de performanta ai administratorilor, transmiterea acestora catre AMEPIP
pt avizare din punct de vedere al incadrarii in nivelul minim si aprobarea lor de catre AGA;

- incheierea contractelor de mandat intre reprezentatii AGA si administratorii desemnati si transmiterea
acestora catre AMEPIP;

- orice alte atributii stabilite de O.U.G. nr. 109/2011 si de H.G. nr. 639/2023.
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3. Comisia de selectie si nominalizare este numitd prin hotdrare a Consiliului Local Oradea, la
propunerea primarului, si se compune din:

a) 2 membri titulari si 2 membrii supleanti, dintre care unul va fi desemnat ca presedinte;
b) un expert independent, selectat de autoritatea publica tutelara in conditiile Legii nr. 98/2016;

Secretariatul Comisiei este asigurat de catre autoritatea publica tutelara, prin persoand nominalizata in
acest sens, fara drept de vot.

Atributii principale ale Comisiei sunt:

- Desfasoard procedura de selectie a administratorilor, cu asigurarea conformitatii si
transparentei acesteia;
- Evalueaza candidatii, pregateste si comunicad adunarii generale a asociatilor si APT lista scurta
a candidatilor si clasamentul acestora;
- Notifica AMEPIP in cazul aparitiei oricaror abateri de la prevederile legale referitoare la
derularea procedurii de selectie;
Comisia isi va desfasura activitatea conform Regulamentului de organizare si functionare aprobat de
catre autoritatea deliberativa, conform art. 44 alin. (5) lit. ¢) pct. v) 149 alin. (3) din OUG nr. 109/2011
coroborat cu Ordinul Presedintelui AMEPIP nr. 126/2024.

Expertul independent, contractat in conditiile Legii nr. 98/2016, indeplineste conditiile prevazute de
art. 2 pct. 28 din OUG nr. 109/2011.

Responsabilitatile si sarcinile minimale ale expertului independent si ale CSN sunt:

a)consilierea APT privind metodele eficiente de implementare ale OUG nr. 109/2011 si elaborarea, alaturi
de restul membrilor CSN a componentei integrale a planului de selectie in termen de maximum 10 zile
de la infiintare;

b)elaboreaza profilul candidatului pentru pozitiile de membru in consiliul de administratie/supraveghere,
pe baza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice si scrisorii de asteptari;

c)stabileste care dintre criteriile exemplificate Tn anexa nr. la la normele metodologice de aplicare a
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, aprobate prin Hotararea Guvernului nr. 639/2023, sunt criterii obligatorii si care sunt optionale,

.....

asteptari, precum si de ponderea acestora in intocmirea listei scurte;

d)stabileste conditiile de eligibilitate pentru candidati in vederea participarii la procedura de selectie -
membru 1n consiliul de administratie/supraveghere si continutul dosarului pentru depunerea candidaturii
pentru fiecare pozitie de membru in consiliu;
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e)ulterior termenului-limita pentru depunerea dosarelor de candidat, comisia de selectie si nominalizare
desigileaza si analizeaza continutul dosarelor depuse de catre candidati;

f)decide respingerea dosarelor de candidatura incomplete si informeaza candidatii respingi, in scris,
despre aceasta decizie, in termen de maximum 5 zile lucratoare de la data adoptarii deciziei de respingere;

g)desfasoara activitatile care stau la baza elaborarii listei lungi si verificd informatiile din dosarele de
candidaturi;

h)analizeaza informatiile din dosarele de candidatura ramase pe lista lunga si aloca punctajul conform
grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului consiliului, pentru fiecare candidat;

1)solicita candidatilor, in scris, daca este cazul, clarificari suplimentare, cu stabilirea termenului de
raspuns;

Jj)stabileste lista lunga de candidaturi, pe baza dosarelor de candidatura complete;

k)informeaza, prin mijloace electronice, candidatii selectati cu privire la includerea candidaturii acestora
pe lista scurta si la obligatia de a depune la autoritatea publica tutelara declaratia de intentie in termen de
15 zile de la data informarii;

)stabileste modul de acordare a punctajului, documentele referitoare la declaratia de intentie, planul de
interviu si declaratiile necesar a fi completate de catre candidati;

m)analizeaza declaratia de intentie si integreaza rezultatele analizei in evaluarea candidatului;

n)elaboreaza planul de interviu si organizeaza interviurile candidatilor aflati pe lista scurtd pe baza
acestuia;

0)dupa incheierea interviurilor, realizeaza clasamentul candidatilor aflati in lista scurta si raportul final,
care se transmite AMEPIP, in vederea emiterii avizului conform, si, ulterior, conducatorului autoritatii
publice tutelare, in vederea luarii deciziei de numire, conducdtorului autoritatii publice tutelare, in
vederea mandatarii reprezentantilor statului in adunarea generalda a actionarilor/asociatilor, pentru
propunerea de membri in consiliu, Tn cazul societatilor;

p)notificdi AMEPIP in cazul aparitiei oricaror abateri de la prevederile legale referitoare la derularea
procedurii de selectie, in vederea aplicarii de sanctiuni si/sau dispunerii de masuri de remediere;

q)in situatia nerespectdrii prevederilor legale cu privire la selectia candidatului, comisia sau, in caz de
divergenta intre membrii comisiei, orice membru al comisiei de selectie si nominalizare notifica AMEPIP,
dispozitiile art. 4* alin. (5) lit. ¢) pct. (vii) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011, aprobati
cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare, aplicandu-
se Tn mod corespunzator;
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r)informeaza AMEPIP cu privire la stadiul de desfasurare a procedurilor de selectie, conform calendarului
acesteia, cu respectarea confidentialitifii cu privire la informatiile privind candidatii, dosarele de
candidatura, lista lunga sau alte informatii cu caracter confidential,

s)oricare alte activitati in conformitate cu atributii stabilite prin actul administrativ de infiintare si cu cele
prevazute de Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011, aprobatd cu modificari si completari prin
Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare, si de Hotararea Guvernului nr. 639/2023.

Comisia de selectie si nominalizare elaboreazi componenta integrald a planului de selectie in
termen de 10 zile de la infiintare si-1 publica pe paginile de internet ale APT si intreprinderii publice.

Componenta integrala a planului de selectie se aproba prin Hotarirea Adunarii Generale a
societatii in conformitate cu art 10 al. 4 din sectiunea nr. 1 din Normele de aplicare -HG
639/2023 - Componenta integrald a planului de selectie se aproba prin act administrativ al
autoritatii publice tutelare, respectiv prin hotdrdre a adundrii generale a actionarilor/asociatilor,
dupd caz.

Sectiunea V Riscurile identificate

In procesul de selectie si nominalizare se pot identifica cateva riscuri reale, potential sa apara
datoritd circumstantelor contextuale si specifice care trebuie luate in considerare. Acestea sunt
determinate de particularitatile Intreprinderii publice si mediul in care aceasta opereaza, de starea
economica, financiard, contextul legislativ, pozitia strategica in care se afla intreprinderea publica la
momentul declansarii procedurii de selectie.

Pe baza acestor factori, riscurile potentiale identificate sunt:

Risc identificat Impact Probabilitate Observatii/ Preventie

Pot aparea decalaje din cauza
intarzierilor in finalizarea unei/unor

Nerespectarea etape, de ex. in cele care implica
calendarului procedurii Moderat Medie adoptarea unor hotarari AGA/ CLO.
de selectie Evaluarea termenelor pentru incadrarea

in termenul legal de finalizare
procedura, maxim 150 de zile.
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Lipsa  candidaturilor Promovarea pe diferite platforme de

depuse 1n termenul Moderat Mic recrutare a procedurii de selectie si dupa
specificat caz reluarea procesului de selectie
Candidaturi Accentuarea criteriilor de selectie in
incompatibile cu Moderat Medie etapa de promovare a posturilor de
criteriile de selectie membri in CA.

Gestionarea corecta a fiecarei situatii in

Contestatii/reclamatii Moderat Mediu
parte

Orice alt risc identificat identificat pe masura ce proceul de selectie se desfasoara si care nu a
fost anticipat prin prezentul plan de selectie va fi discutat si solutionat intre partile implicate in proces.

Sectiunea VI Lista documentelor necesare procedurii de selectie:

Conform art. 11 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023 planul de selectie cuprinde documente si
formulare personalizate pentru fiecare procedura de selectie.

Documentele si formularele prevazute sunt urmatoarele, dar fara a se limita la acestea:

a)etapele procesului de selectie, calendarul, documente si materiale ce urmeaza a fi verificate, respectiv
elaborate, persoane de contact pentru informatii si detalii suplimentare;

b)anunfurile privind selectia, pentru presa tiparita si online;

c)lista detaliatd a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de cétre persoane fizice si
persoane juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;

d)dispozitiile de confidentialitate si de acces la documente, lista elementelor confidentiale;

e)lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri, asigurandu-se ca
drepturile actionarilor sunt respectate si ca interesele Intreprinderii publice sunt asigurate;

f)scrisoarea de asteptari;
g)cerintele contextuale;
h)profilul consiliului;
1)profilul candidatului;
J)criteriile de selectie;

k)modul de acordare a punctajului;
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l)documente referitoare la declaratia de intentie;

m)plan de interviu;

n)proiectul contractului de mandat;

o)declaratii necesar a fi completate de catre candidati.

Candidatii vor trebui sa completeze dosarul de candidaturd cu documentele solicitate in anuntul de
selectie. Toate dosarele de candidature ale aplicantilor vor fi tratate in deplina confidentialitate de cétre
partile implicate, iar accesul la aceste informatii se limiteazd la persoanele implicate in procesul
decisional, care 1si vor asuma o declaratie de confidentialitate.

Sectiunea VII Actiuni viitoare in vederea desfasurarii planului de selectie

In vederea definitivarii planului de selectie, Comisia de selectie si nominalizare va elabora, fara a se

limita la acestea, urmatoarcle documente:

a)
b)
c)
d)
e)
f)
g)
h)
)
j)
k)

D

Profilul candidatului la functia de administrator;

Matricea profilului candidatului;

Anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si online;

Materiale referitoare la declaratia de intentie;

Fisa de sinteza pentru fiecare faza a planului de selectie;

Planul de interviu;

Proiectul contractului de mandat;

Formulare de confidentialitate;

Formulare ale declaratiilor necesare a fi completate de candidati;

Lista elementelor confidentiale si a celor care pot fi facute publice;

Lista detaliatd a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de cétre persoane
fizice si persoane juridice, In functie de etapele procedurii de selectie;

Lista elementelor pentru verificarea candidatilor aflati in lista scurt;

Prezentul plan de selectie va fi completat/actualizat/definitivat de catre Comisia de Selectie si

Nominalizare prin experienta expertului independent, cu alte elemente/documente aferente procedurii
de selectie intre data declansarii acesteia si data semnarii contractului de mandat.

Primar Director executiv Directia Economica

Florin Birta Eduard Florea
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Anexii la PLANUL DE SELECTIE - COMPONENTA INITIALA

Scrisoare de asteptari
privind Consiliul de Administratie al Societatii
Compania de Apa Oradea Oradea SA

1. Preambul

Prezenta scrisoare de asteptari a fost elaborata in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare si a
H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Scrisoarea de asteptari face parte din setul de documente obligatorii din procesul de selectie a
membrilor consiliului de administratie la intreprinderile publice, parte a componentei initiale a planului
de selectie.

Prin prezenta scrisoare, Municipiul Oradea, actionar al intreprinderii publice Compania de Apa
Oradea Oradea SA, stabileste asteptarile pe care le are cu privire la rezultatele care trebuie obtinute n
urma implementarii Planului de Administrare a intreprinderii publice Compania de Apa Oradea
Oradea SA in termen de 4 ani, 1n intervalul de timp estimat iulie 2025- iulie 2029.

2. Prezentare intreprinderii publice Compania de Apa Oradea Oradea S.A.

Societatea Comerciala Compania de Apa Oradea S.A. este o societate pe actiuni care are ca
actionar majoritar unitatea administrativ-teritoriald Municipiul Oradea in proportie de
99,99500033332%, participand la capitalul social al companiei cu un aport de 12.000.200 lei din totalul
de 12.000.800 lei, diferenta de 600 de lei reprezentand participarea la capitalul social, in mod egal, a sase
unitati administrativ teritoriale:

e Comuna Nojorid - aport in numerar in valoare de 100 lei

0,0008332778 % din capitalul social

e Comuna Osorhei - aport in numerar in valoare de 100 lei = 10 actiuni, reprezentand

0,0008332778 % din capitalul social

e Comuna Paleu - aport in numerar in valoare de 100 lei = 10 actiuni, reprezentand 0,0008332778
% din capitalul social

e Comuna Sinmartin - aport in numerar in valoare de 100 lei = 10 actiuni, reprezentand
0,0008332778 % din capitalul social

e Comuna Girisul de Cris - aport in numerar in valoare de 100 lei = 10 actiuni, reprezentand
0,0008332778 % din capitalul social

10 actiuni, reprezentand
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e Comuna Sintandrei - aport in numerar in valoare de 100 lei = 10 actiuni, reprezentand
0,0008332778 % din capitalul social

Scurt istoric al societatii Compania de Apa Oradea S.A.:
Forma actuald de organizare si obiectul de activitate al companiei - alimentare cu apa potabila, preluare
si epurare ape uzate - este rezultatul unor etape indelungate de transformari impuse odatd cu dezvoltarea
municipiului Oradea, avand urmatoarele repere in timp:
1895 - se pune in functiune prima sursa de alimentare centralizata cu apa potabila, amplasata pe locul
actualei Statii de Pompare nr. 3, un rezervor de stocare al apei cu un volum de 2.000 mc. si retelele de
distributie aferente,
1910 - se consemneaza executia primelor retele de canalizare si a Statiei de Epurare mecano-biologica,
1912 - se pune in functiune a doua statie de pompare a apei potabile - Statia de Pompare nr. 2 - si noi
retele,
1938 - 1 ianuarie - activitatea de alimentare cu apa si canalizare se desfasoara in cadrul Intreprinderii
Comunale Oradea (I.C.0O.) - Regia Publicd Comerciala,
1948 - se reutileaza prima uzina de apa - Statia de Pompare nr. 3,
1950 - se monteaza primul aparat de clorinare la Statia de Pompare nr. 2,
1963 - se da in functiune Statia de Pompare nr. 1 si noi retele de transport si distributie, dezvoltandu-se
totodata si Statia de Epurare,
Investitiile Tnsemnate facute in constructia de locuinte, impun atat lucrari de sporire a capacitatii de
captare a apei potabile la Statia de Pompare nr. 1 cu retelele de distributie aferente, cat si noi statii de
hidrofor,
1973 - prin unificarea Intreprinderii Comunale Oradea, Intreprinderii de Locuinte si Localuri Oradea cu
alte unitati prestatoare de servicii de gospodarie comunald si locativd din municipiu si judet, ia fiinta
Intreprinderea Judeteana de Gospodarie Comunald si Locativd Bihor (I.J.G.C.L.Bihor), cele doua
activitati - apa-canal si termoficare - devenind sectii distincte in cadrul acesteia,
1976 - se pune in functiune o noua capacitate de stocare a apei potabile - 2 rezervoare a 10.000 mc.
fiecare,
1979 - se da in exploatare Statia de Pompare nr. 4, avand ca sursa de apa stratul freatic si bazinele de
imbogatire a acestuia,
1985 - se pune in functiune Statia de Pompare nr. 5, avand ca sursa apa de suprafata preluata din Crisul
Repede si noi capacitati la Statia de Epurare,
1991 - Intreprinderea Judeteand de Gospodarie Comunald si Locativda Bihor (I.J.G.C.L.Bihor) se
reorganizeaza si astfel in municipiul Oradea ia nastere Regia Autonoma de Gospodarie Comunala si
Locativa (R.A.G.C.L. Oradea), structuratd pe 3 sectii: Sectia Apa-Canal, Sectia Termoficare si Sectia
Fond Locativ.1993 - se pune in functiune o noud capacitate de captare a apei la Statia de Pompare nr. 5
si demareaza modernizarea treptei biologice la Statia de Epurare,
1996 - R.A.G.C.L. Oradea se reorganizeaza prin desprinderea Sectiei Fond Locativ si devine Regia
Autonoma APATERM Oradea - cu Sectia Apa-Canal si Sectia Termoficare,
1999 - incep lucrdrile de reabilitare a statiilor de hidrofor si a sistemului secundar de distributie a apei,
contorizarea la nivel de consumatori (scard de bloc) si monitorizarea parametrilor de distributie a apei
potabile - lucrari finantate cu credite acordate de Banca Europeana pentru Reconstructie si Dezvoltare
(B.E.R.D.),
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2003 - prin hotararea Consiliului Local nr. 261 din 24.04.2003 se infiinteazd Regia Apa-Canal Oradea ca
urmare a predarii distributiei energiei termice de la R.A. Apaterm Oradea la S.C. Electrocentrale Oradea,
2006 - in 01.03.2006 se infiinteaza S.C. Compania de Apa Oradea S.A.,
2009 - incepand cu data de 01.07.2009, societatea Compania de Apa Oradea SA devine operator regional,
actionariatul companiei se modifica prin acceptarea a 7 (sapte) noi unitati administrativ-teritoriale ca
actionari ai societdtii Compania de Apa Oradea SA. Noii actionari sunt Municipiul Oradea si Consiliile
Locale ale comunelor: Nojorid, Osorhei, Paleu, Sinmartin, Girisu de Cris si Sintandrei.
Prin semnarea in data de 11.09.2009 a contractului de delegare a gestiuni serviciilor publice de
alimentare cu apa si de canalizare, intre Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara ,,APAREGIO” in
calitate de Autoritate Deleganta si respectiv societatea Compania de Apa Oradea SA 1in calitate de
Operator, societatea Compania de Apa Oradea SA 1indeplineste criteriile necesare pentru crearea
operatorului regional.
2021 - Operatorul de servicii detine licenta de operare clasa 2 nr. 5200 din 28.12.2020 pentru serviciul
public de alimentare cu apa si de canalizare 1n aria bazinului hidrografic Crisuri (potrivit Ordinului nr.
583/28.12.2020) emisa de Autoritatea Nationald de Reglementare pentru Serviciile Comunitare de
Utilitati Publice.

Obiectul de activitate al societatii Compania de Apa Oradea S.A. este constituit din :

a) captarea, aductiunea, tratarea si pomparea apei potabile;
b) transportul si distributia apei potabile si colectarea si transportul apelor uzate si pluviale;
¢) epurarea apelor uzate si deversarea in emisar.

Societatea Compania de Apa Oradea S.A. este operatorul regional care presteaza serviciile
publice de alimentare cu apa si canalizare in Municipiul Oradea, in localitati invecinate cu Oradea si in
alte localitati din judetul Bihor.

Aria de operare a Companiei de Apa Oradea, cuprinde urmatoarele localitati:

e Oradea

e Sanmartin (Sanmartin, Baile Felix, Baile] Mai, Rontdu, Haieu, Betfia, Cordau, Cihei)
e Tinca (Tinca, Gurbediu, Girisu Negru, Rapa, Belfir)

e Santandrei (Santandrei, Palota)

e Nojorid (Nojorid, Les, Livada)

e Osorhei (Osorhei, Fughiu, Alparea, Cheriu, Felcheriu)

e Girisu de Cris (Girisu de Cris, Tarian)

e Beius (Beius, Delani)

e Hidisel (Hidiselu de Sus, Hidiselu de Jos, Mierlau, Santelec, Sumugiu)
e Dragesti (Dragesti, Tasad, Dicanesti, Topesti)

e Ceica (Ceica, Bucium, Dusesti)

¢ Paleu (Paleu, Saldabagiu de Munte, Uileac)

e Tileagd (Tileagd, Tilecus, Posoloaca )
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e Virciorog (Varciorog, Fasca, Serghis)

e Olcea (Olcea, Calacea, Ucuris)

¢ Ineu (Ineu, Husasau de Cris)

e Copicel (Copacel, Sarand)

e Lazareni (Lazareni, Calea Mare, Carandeni, Bicacel, Gepis)
e (Cefa (Cefa, Inand)

e Madaras (Madaras, lanosda, Homorog, Martihaz)

Societatea Compania de Apa Oradea SA detine certificate SRAC si IQ NET pentru sistemul de
management al calitatii conform ISO 9001:2015; sistemul de management de mediu conform ISO
14001:2015; sistemul de management de sadndtate si securitate ocupationald conform ISO
45001:2018. Aceste certificate pentru Sistemul de Management Integrat reprezintd garantia pentru
desfagurarea intregii activitati conform cerintelor de calitate, de mediu, de sdndtate si securitate
ocupationala respectand standardele recunoscute in domeniu.Compania de Apa Oradea este prima dintre
companiile de stat sau private din Romania care a obtinut acreditarea sa in domeniul achizitii din partea
Chartered Institute of Procurement and Supply firma de certificare recunoscutd pe plan international
pentru cea mai buna practica in materie de lansare, derulare si urmarire achizitii.

Societatea Compania de Apa Oradea SA, cu sediul in Oradea, str. Duiliu Zamfirescu nr. 3 se
organizeaza si functioneazd potrivit O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativai a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, Legii nr. 31/1990 privind societatile,
republicatd cu modificarile si completarile ulterioare, Legii nr. 51/2006 privind serviciile comunitare de
utilitati publice si a Legii nr. 241/2006 privind serviciul de alimentare de apa si de canalizare in vederea
realizdrii obiectului sdu de activitate si a Indeplinirii obiectivelor societdtii, asa cum sunt stabilite prin
Actul constitutiv.

Administrarea si conducerea societatii se bazeaza pe principiul conducerii colective si se realizeaza in
conformitate cu prevederile actului constitutiv al societatii. Hotararile sunt luate de organisme colective:
Adunarea generala a actionarilor (AGA) si Consiliul de administratie (CA), iar ducerea la indeplinire a
acestor hotarari cade 1n sarcina conducerii executive.

Conducerea si administrarea firmei este asiguratd de: Adunarea generala a actionarilor (AGA) constituie
organul suprem de conducere si este alcdtuit din: un membru al Consiliului Local pentru a reprezenta
Municipiul Oradea, un membru al Societdtii Compania de Apa Oradea S.A.

Consiliul de administratie (CA) format din 7 membri asigurd conducerea si administrarea societatii.
Directorul general este responsabil cu luarea deciziilor legate de activitatea curenta a societatii.

Activitatile si obiectivele societatii Compania de Apa Oradea SA

Compania de Apa Oradea, cu o experientd de peste 125 ani Tn domeniul alimentarii cu apa si 110
ani 1n activitatea de epurare a apelor uzate exploateaza in prezent urmatoarele capacitati:
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Statii de captare - tratare — pompare apa potabila - 8 statii, din care:
o 5 statii cu o capacitate totala de 2.100 I/s captare-tratare-pompare apa potabila - in Oradea;
Retele de transport si distributie apa — 1.550km, din care:
o 731 Km - in mediul urban (640 Km — Oradea);
o 819 Km - in mediul rural.
Statii de repompare apa potabila - 155 statii, din care:

o 84 de statii de repompare pentru apa potabila in Oradea;
Bransamente apa — 61.383 buc, din care:

o 31.358 buc - in mediul urban (28.130 buc — Oradea);
o 30025 buc - in mediul rural.
Retele canal menajer — 863,7 km, din care:
o 554,2 Km in mediul urban (508,2 Km — Oradea);
o 309,5 Km in mediul rural.
Retele canal pluvial - 377 km, din care:

o 356 km — Oradea

Racorduri canalizare menajera — 43.737 buc, din care:

o 28.032 buc in mediul urban (25.273 buc — Oradea);
o 15.705 buc in mediul rural.

Statii de pompare in sistemul de canalizare - 168 statii, din care:

o Canalizare menajerd — 157 statii, din care 40 statii In Oradea
o Canalizare pluviald 11 statii Tn mun. Oradea.

Statii de epurare — 7 statii, din care:

o Statia de epurare din Oradea cu o capacitate de epurare mecano-biologica-tertiara a apelor uzate de
2.200 Is.

Populatia deservita:

In intreaga arie de operare:

Alimentare cu apa: 272.780 locuitori (99 % din populatia rezidenta)

Canalizare: 234.450 locuitori (88 % din populatia rezidenta)

In municipiul Oradea:

Alimentare cu apa: 196.050 locuitori (99,99 % din populatia rezidenta)
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Canalizare: 192.000 locuitori (97 % din populatia rezidenta)

Prezentarea sistemului de alimentare cu apa si de canalizare din Municipiul Oradea

e Captare-Aductiune-Tratare-Pompare

Necesarul de apd potabila a municipiului Oradea este asigurat din panza de apa freatica si partial
din apele de suprafata din raul Crisul Repede, prin intermediul captarilor existente pe ambele maluri ale
acestuia, in amonte de oras si a cinci statii de pompare amplasate in partea de nord-est a municipiului,
avand o capacitate totala proiectata de 2.100 I/s.

Rezerva de apa a orasului de 22.000 mc, o constituie bazinele de 10.000 mc, in numar de doua si
inca unul de 2.000 mc.

Apa bruta este captatd din stratul freatic prin intermediul drenurilor. Pentru imbogatirea stratului
de apa subteran se utilizeaza cele 23 de bazine (15 pe malul drept al Crisului si 8 pe malul stang),
alimentate din Crisul Repede, prin intermediul conductelor de aductiune de la captari.

Tehnologia existentd permite si utilizarea apei de suprafatd, captata din raul Crisul Repede si
tratatd apoi corespunzator. Aceastd solutie este una de rezerva, preferandu-se apa subterana, care este si
de calitate mai buna si mai ieftina, necesitand ca tratare doar clorinarea.

intregul sistem de captare, aductiuni apd, bazine de imbogatire, drenuri, statii de pompare, se
situeaza Intr-o zona de protectie sanitara cu regim sever, avand o suprafatd de cca. 280 ha.

o Transport si distributie apd potabila

Alimentarea cu apa a municipiului Oradea, se realizeaza prin distributia acesteia prin conducte de
serviciu sau conducte principale in lungime totala de 606 Km.

Cele 5 statii de pompare furnizeaza apa statiilor de hidrofor din Oradea (84 de statii de
repompare), prin intermediul unei retele de distributie conceputa in sistem inelar, la care sunt racordati
direct si consumatorii din imobilele cu regim de inalfime de pina la 2 nivele. Retelele de apa secundare
au o lungime de 142 km, sunt complet reabilitate si deservesc in principal consumatorii din imobilele
inalte, alimentati cu apa din statiile de hidrofor. Aceste retele secundare sunt confectionate in totalitate
din polietilena.

La nivelul Ariei de operare exista 8 statii de tratare - captare apa potabild, reteaua de transport si
distributie avand o lungime de 1.550 Km. Distributia apei la consumatori este asigurata prin intermediul
a 143 statii de repompare si 61.383 bransamente de apa (din care in Oradea 28.130 bransamente)

Compania de Apa Oradea gestioneaza un numar de cca. 59.266 de contoare aflate in proprietatea
companiei (instalate in sistemul de distributie), dintre care 50.687 de contoare sunt cu citire la
distanta prin unde radio

e Colectarea si transportul apelor uzate si pluviale

Apele reziduale si pluviale sunt preluate de reteaua de canalizare care in municipiul Oradea este in
sistem divizor i mixt. Reteaua de canalizare menajera la nivelul ariei de operare are o lungime de
863,7 km (Oradea — 508,2 Km) iar reteaua de canalizare pluviala este in lungime de 377 Km
(Oradea — 356 Km).

In aria de operare, apele uzate menajere din zonele joase sunt pompate prin 157 statii (Oradea 40
statii), iar apele pluviale sunt pompate prin 11 statii din municipiul Oradea.
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- Statii de pompare apa potabila
In Oradea sunt 84 de statii ridicitoare de presiune, care deservesc cartierele de blocuri si zonele de deal,
majoritatea au fost modernizate in cadrul programului MUDP 11, sunt echipate cu grupuri de pompare
Grundfos Hydro 2000 ME, cu alimentare directa din reteaua primara, preiau presiunea de pe reteaua
primara si asigura presiune constanta pe refulare indiferent de consum. Instalatiile interioare sunt
executate din polipropilena, plecarile din statii sunt contorizate si monitorizate. Grupurile sunt echipate
cu 2-3-4 pompe actionate de motoare asincrone si convertizoare tensiune-frecventa (pentru fiecare
motor in parte). Comanda lor se realizeaza prin tablouri de comanda echipate cu microcalculatoare de
proces, care comanda pompele din cadrul grupului, stabilind turatia si numarul necesar de pompe in
functiune pe baza consumul de apa. Parametrii inregistrati pot fi urmariti prin sistem SCADA. Starea
tehnica a echipamentelor din cadrul statiilor de hidrofor este foarte bund, fiind puse in functiune in
perioada 1999-2002.
In Zona Metropolitana Oradea, Beius si Tinca unde SC. Compania de Apa Oradea SA. este operator, sunt
59 de statii ridicatoare de presiune. Statiile sunt dotate cu grupuri de pompare automatizate, functioneaza
in regim de presiune constanta pe refulare, urmarirea de la distantd a parametrilor de functionare este
realizata la 6 statii.
La nivelul Ariei de Operare Compania de Apa Oradea exploateaza 155 de statii de repompare
apa potabila, din care in Oradea sunt 84 statii ridicatoare de presiune.

- Statii de pompare apa menajera si pluvial

In aria de operare, apele uzate menajere din zonele joase sunt pompate prin 157 statii (Oradea 40
statii), iar apele pluviale sunt pompate prin 11 statii din municipiul Oradea.

o Epurarea apelor uzate si deversarea in emisar

Statia de Epurare este amplasata pe malul drept al raului Crisul Repede, la sud de drumul
national E 60 si este delimitata de Parcul Industrial, canal de evacuare CET I, raul Crisul Repede si halda
de slam a ilocantreprinderii chimice Sinteza. Statia este racordata la cele doua colectoare principale: ovoid
70/105cm si clopot de 165/260cm ce colecteaza apele uzate menajere si industriale. Statia de Epurare are
rolul de a prelua si epura apele uzate menajere si industriale din municipiul Oradea si unele zone limitrofe.
Statia de Epurare este de tip mecano-biologic si tertiar iar efluentul statiei este deversat in raul Crisul
Repede. Statia de Epurare a fost dimensionata pentru o capacitate de 2200l/s (7920mc/h). In urma
lucrarilor de modernizare prin programul ISPA, treapta mecanica poate prelua un debit Q= 40001/s
(14400mc/h), treapta biologica avand in continuare capacitatea de Q=22001/s (7920mc/h).

Obiectivele societatii Compania de Apa Oradea SA:

- de a furniza servicii de apa si canalizare de cea mai buna calitate si la preturi accesibile,

- de a promova respectul si transparenta prin tratamentul egal si fara discriminare al tuturor clientilor
sai,

- deaatinge un nivel ridicat de professionalism prin continua instruire a angajatilor pe care sa-i trateze
cu respect si fara discriminare,

- de a asigura continuitatea, stabilitatea si dezvoltarea durabild a companiei printr-un management
competitiv,
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- de a construit o identitate si o structura corporativa integratd aferenta ariei de operare, promovand
totodatad responsabilitatea institutionala,

- de a moderniza si de a extinde capacitatea de productie si furnizare a apei potabile, precum si
capacitatea de tratare a apelor uzate, pe masura cresterii numarului de locuinte in: cartiere noi din
municipiul Oradea, in zona metropolitan si in arealul geographic al jud. Bihor,

- de a moderniza sistemul de operare in conditiile unei reale protectii si conservarii a mediului
inconjurator.

3. Sinteza strategiei guvernamentale locale in domeniul in care actioneaza intreprinderea
publica, inclusiv obiectivele sectoriale si fiscal-bugetare pe termen mediu si lung

In conformitate cu Tratatul de Aderare la Uniunea Europeani, Romania si-a asumat obligatii care
implica investitii importante 1n serviciile de alimentare cu apa si de canalizare, in vederea conformarii la
reglementdrile si directivele de mediu ale UE. Strategia si politicile guvernamentale in domeniul
»protectiei mediului” - categoria ,,ape si paduri” urmaresc gestionarea durabila si eficientd a resurselor
naturale, In scopul cresterii beneficiilor economice ale populatiei, fara periclitarea dreptului constitutional
la un mediu sanatos, asigurarea unui management durabil al apelor, inclusiv prevenirea riscului si
diminuarea efectelor calamitatilor naturale pentru cresterea gradului de sigurantd a cetdtenilor si
asigurarea unui management durabil al padurilor si al faunei cinegetice.

Principalele directii de actiune asumate la nivel national vizeaza:

-gospodarirea durabild a resurselor de apa, protectia Tmpotriva inundatiilor, protectia surselor de
apd, imbunatatirea calitatii apei pana la atingerea starii bune a apelor; -

- Imbunatatirea infrastructurii de gospodarire a resurselor de apa, pe bazine hidrografice, in scopul
asigurdrii, in conditii de siguranta, a cerintelor de apa pentru populatie, irigatii, industrie, zootehnie

Pentru a se conforma cerintelor privind calitatea apei pentru consumul uman, Romaénia a preluat
urmatoarele responsabilitati de implementare:

a) implementarea unui sistem de monitorizare a calitatii apei potabile pentru intreaga tara;
b) implementarea Tmbunatatirilor tehnologice la statiile de tratare a apei;

c) reabilitarea retelelor de transport si distributie a apei potabile;

d) Inlocuirea instalatiilor pana la nivelul utilizatorilor si generalizarea contorizarii

Societatea Compania de Apa Oradea SA. este responsabild de administrarea si operarea serviciilor
de alimentare cu apd, de canalizare si epurare a apelor uzate in Municipiul Oradea si 1n ariile de operare
mentionate mai sus. Aceasta responsabilitate se traduce prin efortul constant, profesionist, de a reabilita /
moderniza / extinde infrastructura de apa si apa uzata pe care o opereaza.

Investitiile prioritare propuse de societatea Compania de Apa Oradea SA urmaresc:

La nivelul sistemelor de alimentare cu apa:

28



— Asigurarea unei calitati a apei potabile in conformitate cu standardele Comisiei Europene
(Directiva 98/83/EC);

— Alimentarea sigura si durabila a tuturor locuitorilor din zonele de alimentare cu apa din aria
de operare deservita de catre societatea Compania de Apa Oradea SA ;

— Asigurarea calitdtii si a gradului de acces la serviciile de apa, conform principiului eficientei
costului si al calitatii maxime in functionare, luand in considerare gradul de suportabilitate al populatiei
din zona deservita de operator

— Siguranta Tmbunatatita a sistemelor de alimentare cu apa 1n aria de proiect;
— Reducerea pierderilor fizice de apa.
La nivelul sistemelor de canalizare si epurare a apelor uzate:

— Deversarea in cursurile de apa a unei ape epurate in conformitate cu standardele UE (Directiva
91/ 271/EC);

— Colectarea si epurarea sigurd si durabild a apei uzate menajere din aglomerarile din aria de
opeare, deservite de catre societatea Compania de Apa Oradea SA;

— Asigurarea gradului de acces la serviciile de canalizare, conform principiului rentabilitatii
economice, luand in considerare si gradul de suportabilitate al populatiei din zona deservitd de operatorul,
prin cresterea ratei de conectare la servicii centralizate de colectare si epurare a apei uzate menajere

— Imbunatatirea functionarii sistemelor de canalizare precum si a exfiltratiilor de apa uzata in sol,
cu impact pozitiv direct asupra sdnatatii populatiei si a protejarii mediului inconjurator
COMPANIA DE APA ORADEA S.A.este Operatorul Regional din judetul Bihor, dedicat

asigurarii unei alimentdri cu apa de calitate, gestionarii eficiente a resurselor si protejarii mediului
inconjurator.

COMPANIA DE APA ORADEA S.A. a realizat investitii semnificative in modernizarea
infrastructurii si implementarea tehnologiilor avansate pentru a oferi servicii de inaltd calitate in
alimentarea cu apa potabila, preluarea si epurarea apelor uzate.

In vederea continudrii lucrarilor, dupa incheierea perioadei de eligibilitate a cheltuielilor aferente
programului POIM 2014-2020, la data de 31.12.2023, Operatorul Regional a semnat Contractul de
Finantare nr. 14/28.05.2024 cu Ministerul Investitiilor si Proiectelor Europene pentru ”Proiectul regional
de dezvoltare a infrastructurii de apa si apa uzatd din judetul Bihor, in perioada 2014 —2020 — SZA-
ORADEA”’ — etapa II, Cod SMIS 319336

Pe termen mediu si lung Intreprinderea publica trebuie sd aiba in vedere:

> Eficienta economici, prin:
e Optimizarea permanentd a costurilor de productie si de logistica, astfel Incat atingerea
performantelor dorite si a nivelului serviciilor cerute de consumatori sa se realizeze cu costuri
minime pentru acestia;
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e Promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor, astfel incat sa se asigure autofinantarea
costurilor de exploatare, modernizare si dezvoltare, conform principiului eficientei costului si a
calitatii maxime in functionare, ludnd in considerare si gradul de suportabilitate al populatiei.

» Orientarea catre client prin:

e Preocuparea permanenta pentru cresterea gradului de incredere al clientilor si pentru asigurarea
unei transparente legata de actiunile intreprinse;

o Imbunatatirea calitatii vietii populatiei care traieste in zona deservita, prin asigurarea permanenta
a serviciilor de apa potabila si canalizare la nivelul standardelor europene;

e Informarea eficienta a utilizatorilor in ceea ce priveste consumul rational de apa ;

e Educarea consumatorilor cu privire la aspectele de mediu si la pericolele deversarii anumitor
substante in mediul natural;

e Imbunititirea permanenti a indicatorilor de performanta specifici si, implicit, cresterea calitatii si
a performantei serviciilor de alimentare cu apa si canalizare oferite clientilor.

In calitate de operator licentiat pentru serviciile de alimentare cu api si canalizare, societatea Compania
de Apa Oradea S.A.are drept misiune cresterea satisfactiei utilizatorilor prin servicii de calitate,
adaptabilitatea la cerintele acestora, asigurarea continuitdtii serviciului si accesul fara discriminare la
servicii, toate acestea in conditiile respectarii reglementarilor specifice din domeniul protectiei mediului;

» Competenta profesionala prin:

e Cresterea eficientei generale a companiei, prin corecta dimensionare, informare si motivare a
personalului societatii;

e Instruirea permanenta a personalului, pentru cresterea gradului de profesionalism;

e C(Crearea unui mediu favorabil invatarii In companie si sprijinirea angajatilor in  a-i dezvolta
capacitatea de a folosi tehnici si proceduri moderne prin oferirea de oportunitati materiale si de
training.

Societatea Compania de Apa Oradea SA are in medie 519 persoane angajate cu contract individual
de munca si o persoand cu contract de mandat, o echipd dinamicd si dedicata formata din economisti,
juristi, ingineri , care 1si propune cresterea satisfactiei utilizatorilor in comunitatea orddeana.

» Grija pentru mediu prin:
e Gestionarea rationala a resurselor naturale;
e Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului; Implementarea eficienta a tehnologiilor
de epurare moderne conform standardelor europene;
e Implementarea metodelor eficiente de gestionare a namolurilor.

> Stimularea investitiilor
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e Atragerea de surse de finantare externe (Fonduri Europene) prin Proiectul regional de dezvoltare
a infrastructurii de apa si apa uzata din judetul Bihor, in perioada 2014 — 2020 — Etapa II SZA
ORADEA Contractul de finantare in valoare de in valoare de 290.459.710 lei a fost semnat cu
MIPE pentru perioada de implementare 05.12.2022 — 31.12.2027.

e Implementarea proiectului se realizeaza prin intermediul unui numar de 4 Contracte de servicii si
a 8 Contracte de lucrari din care 7 contracte de lucrari tip executie si 1 contract de tip proiectare
cu executie.

Reducerea pierderilor de apa in sistemul de distributie al apei din aria de operare se va realize prin
efortul Companiei de Apa Oradea, prin investitii cu finantare exclusiva din surse proprii, astfel:

- 2025-22%

- 2026-21%

- 2027 -20%

Incepand cu 2027, se va atinge nivelul impus de ANRSC prin Planul de afaceri si anume 20%.

» Dezvoltarea regionala prin:

Un element important pentru activitatea viitoare a societatii il reprezintd procesul de regionalizare.
Aceasta va respecta principiile extinderii activitatii dupa cum urmeaza:

Proximitatea fatd de infrastructura existenta;

Valorificarea mai buna a infrastructurii actuale;

Dezvoltarea unor noi retele pentru care exista finantare;

Imbunitatirea organizationala a Societitii;

Sustenabilitatea serviciului: acoperirea costurilor pe termen lung fara afectarea sanatatii financiare
a companiei.

in conformitate cu obiectivele strategice generale ale societitii, un rol important il ocupa obiectivele la
nivelul activitatilor economico-fmanciare, structurate in conformitate cu metodologia SMART, dupa cum
urmeaza:
e Atingerea indicilor de rentabilitate prevazuti in contractul cu BERD;
e Asigurarea unui nivel optim al ratei de indatorare totala;
e Asigurarea permanenta a fluxului de numerar (cash-flow) necesar bunei desfasurari a activitatilor
productive si a celor investitionale;
e Asigurarea implementarii Planului de Management, a Planului financiar si a Politicii tarifare;.
e Asigurarea unui grad ridicat de incasare a productiei facturate;
e Respectarea in continuare a nivelurilor de servicii privind solutionarea reclamatiilor/petitiilor
formulate de clienti;
e Cresterea vanzarilor prin realizarea controlata a extinderilor retelelor publice de apa si apa uzata;
e Implementarea Programul de Reducere a Pierderilor
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» Crearea de noi locuri de munca

Ariile strategice de activitate ale societdtii vor fi reprezentate de activitatea de captarea, tratarea si
distributia apei precum si de cea de preluare a apelor menajere (care genereaza valoarea adaugata pentru
societate si contribuie la mentinerea finantdrii acesteia) si activitatea de investitii ca unicad modalitate de
a asigura paritatea competitiva cu companiile care opereaza pe piata de profil, un obiectiv strategic al
companiei fiind acela al atragerii de noi fonduri directionate catre modernizarea companiei, creand astfel
noi locuri de muncd, noi perspective de dezvoltare profesionald si noi standarde de calitate pentru
serviciile prestate si nu in ultimul rdnd respectarea normelor europene de mediu.

Pentru anul 2025, prin Ordonanta de Urgenta nr.156/2024 pot fi ocupate doar posturile vacante
existente la finele anului 2024

Vom continua s dialogadm cu consiliul de administratie cu privire la maximizarea valorii afacerii prin
imbundtatirea performantei si un management eficace al capitalului, conform cu asteptarile din aceasta
scrisoare.

4. Viziunea autorititii publice tutelare si a actionarilor, misiunea si obiectivele intreprinderii
publice, derivate din politica locald din domeniul de activitate in care opereaza
intreprinderea publica

Actionarul Municipiul Oradea recunoaste ca la nivel de piata conditiile sunt de tip monopol, societatea
Compania de Apa Oradea SA fiind operator regional care presteaza serviciul public de alimentare cu apa
si canalizare in zona.

Cadrul legal care defineste activitatea Operatorului Regional, ca fiind activitate din sfera serviciilor
de utilitati publice este definit de Legea nr. 51 / 2006, a serviciilor comunitare de utilitati publice si Legea
nr. 241 /2006 a serviciului de alimentare cu apa si de canalizare.

In temeiul Contractului de Delegare a Gestiunii Serviciilor Publice de Alimentare cu Apa si de
Canalizare, Operatorul Regional are dreptul exclusiv de a furniza serviciile publice de alimentare cu apa
si de canalizare Tn Aria de Competenta Teritoriald a Autoritatii Delegante si de a incasa integral veniturile
obtinute din furnizarea acestora.

In viziunea noastra, intreprinderea publica se confrunta cu urmatoarele:

- provocari: continuarea trendului din ultimii ani in ceea ce priveste realizarea de investitii

- dificultati — neracordarea populatiei din zonele rurale deservite la sistemul de canalizare,

- oportunitati — accesarea de fonduri UE , PNDL, investitiile deja realizate la nivelul societatii,

- riscuri — realizarea unei infrastructuri de alimentare cu apa supradimensionata in lipsa clientilor,
nerealizarea in termen si in parametrii de calitate ceruti a lucrarilor de investitii contractate.

Recunoastem ca realizarea de investitii este oportuna, iar riscurile asociate cu executia — pentru care
trebuie sa existe strategii de atenuare a riscului — sunt imposibilitatea asigurarii resurselor financiare si
selectarea executantilor care sa asigure realizarea de investitii de calitate si la timp.
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Ne asteptam ca planurile de investitii propuse de conducerea intreprinderii publice sa fie bazate pe
note de fundamentare/studii de fezabilitate solide, Intemeiate, care demonstreaza eficienta si oportunitatea
investitiilor, ca si potentiala valoare pentru actionari si pentru alti factori interesati. Astfel, planurile de
investitii trebuie sd aiba o valoare neta prezenta pozitiva, in conditiile unor asumptii rezonabile cu privire
la beneficiile viitoare si la costul viitor cu capitalul.

Actionarii confirma faptul ca obiectul de activitate al intreprinderii publice nu poate fi altul decat cel
inscris in Statutul intreprinderii publice, si cad orice schimbare trebuie sa fie aprobata prin modificarea
statutului.

In procesul de administrare si conducere se asteaptd ca organele de conducere si administrare sa
actioneze pentru performanta financiard sustenabild urmarind, dar fard a se limita la acestea, urmatoarele
principii recomandate de Ghidul OCDE pentru Intreprinderi Multinationale pentru Conduita
Responsabila:

1. sacontribuie la progresul economic, de mediu si social in vederea realizarii unei dezvoltari
durabile,

2. sa respecte drepturile persoanelor afectate de activitatile lor, recunoscute la nivel
international,

3. sd incurajeze consolidarea capacitatilor locale printr-o cooperare stransa cu comunitatea
locala, inclusiv cu interesele de afaceri, precum si dezvoltarea activitatilor Intreprinderii
pe pietele interne si externe, in concordanta cu necesitatea unei practici comerciale loiale,

4. saincurajeze formarea de capital uman, in special prin crearea de oportunitati de angajare
si facilitarea oportunitatilor de formare profesionald pentru angajati,

5. sad nu solicite sau sd accepte scutiri care nu sunt prevazute in cadrul statutar sau de
reglementare, refertitoare la drepturile omului, mediu, sdnatate, sigurantd, munca,
impozitare, stimulente financiare, sau alte probleme,

6. sd sustind si sd respecte principiile bunei de bund guvernanta corporativa si sd dezvolte si
sa aplice bunele practici de guvernanta corporativa,

7. sa elaboreze si sd aplice practici eficiente de autoreglementare si sisteme de management
care favorizeaza o relatie de sigurantd si de incredere reciprocd intre Intreprinderi si
societatile in care isi desfasoara activitatea,

8. sd promoveze constientizarea si respectarea de catre angajati a politicilor companiei prin
diseminarea adecvata a acestor politici, inclusiv prin programe de formare,

9. sa se abtind de la actiuni discriminatorii sau disciplinare sau de la represalii impotriva
angajatilor, a reprezentatilor sindicatelor sau a altor reprezentati ai angajatilor care
intocmesc rapoarte de bund credintd conducerii sau, dupa caz, autoritdtilor publice
competente, cu privire la practicile care contravin legii, ghidurilor, sau politicilor
intreprinderii,
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10.

1.

12.

13.

sd se abtina de la represalii si sd ia masuri pentru a preveni recurgerea la represalii, inclusiv
de catre entitdtile cu care intreprinderea are o relatie de afaceri, Tmpotriva oricaror
persoane sau grupuri care ar putea cduta sau investiga sau ar ridica Ingrijorari cu privire la
efectele negative reale sau potentiale asociate cu operatiunile, produsele sau serviciile
intreprinderii. Aceasta include promovarea unui mediu in care indivizii si grupurile sa se
simtd In sigurantd pentru a-si exprima Ingrijordrile si, acolo unde este relevant, contributia
la remedierea efectelor negative ale represaliilor atunci cand acestea au loc,

sd intreprinda diligentele necesare, bazate pe riscuri, incluzandu-le, de exemplu, in
sistemele lor de gestionare a riscurilor intreprinderii, pentru a identifica, a preveni si a
atenua efectele negative actuale si potentiale si sd ia in considerare modul in care sunt
abordate aceste efecte. Natura si amploarea diligentelor necesare depind de circumtantele
unei anumite situatii,

sa Incerce sa prevind sau sd atenueze un impact negativ atunci cand nu au contribuit la acel
impact, dar care totusi este legat direct de operatiunile, produsele sau serviciile lor printr-
o relatie de afaceri. Acest lucru nu are scopul de a transfera responsabilitatea de la entitate
care cauzeaza un impact negativ asupra Intreprinderii cu care are o relatie de afaceri,

Sa se abtina de la orice implicare necorespunzatoare in activitati politice.

Intreprinderile sunt incurajate de asemenea si se implice sau sa sprijine, dupa caz, initiativele private
precum si dialogul social privind conduita responsabila in afaceri, asigurandu-se totodatd ca aceste
initiative tin seama in mod corespunzdtor de efectele lor sociale si economice asupra economiilor In curs
de dezvoltare si de standardele existente recunoscute la nivel international

Autoritatea publica tutelara pentru intreprinderea publica CAO va cuantifica performanta organelor de
administrare si de conducere ale societatii prin urmatoarele obiective si indicatori de performanta:

a. Obiective financiare si nefinanciare asteptate :

Pentru urmatorii 4 ani, se asteapta indeplinirea atingerea urmatoarelor obiective strategice si
realizarea urmatorilor indicatori de performanta :

Nr.crt

Categorie

Date Nivel Nivel Nivel
Indicator Primare Formula de calcul UM propus | propus propus
2025 2026 2027

Nivel
propus
2028*

Indicatori financiari
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Obiectiv strategic: Dezvoltarea infrastructurii de apa si apa uzata din judetul

Bihor -Extinderea ariei de operare

Actiuni majore: Investitii in infrastructura de

alimentare cu apa si canalizare si retea de distributie

1
Cheltuieli de
capital
( raportat de L.
o . N - Rata cheltuielilor de
intreprindere . .o
1.1 Pi(r)ll\itelscteil t?ie dR;lt:acliltzlltulehlor P ) capital = Cheltuieli de % >2.5% >2.7 >2.8 >3%
; P Total active capital / Total active
( calculat din
raportul de situatii
financiare )
2 Obiectiv strategic: Asigurarea capacitatii de plata a cheltuielilor curente Actiuni maj ore: Societatea \:a af 1%ura plata tuturor
’ datoriilor la scadenta (fira restante)
Indeplinirea
obligatiilor catre
2.1 bugetele publice, | i plata tuturor . 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei
fonduri speciale, obligatiilor in termenul lei
< s . curente ’ restante | restante restante restante
fata de furnizori si legal ’ ’ ’ ’
. alti creditori
Finantarea
Rata lichiditatii
22 Rata Lichiditipi | 1y 00 curente curente= Active % >125 | 2125 1,25 >1,25%
curente curente(circulante)/
Datorii curente
s . . . < Actiuni majore: Societatea se va asigura ca dispune de
Obiectiv strategic: Asigurarea surselor proprii de finantare pentru desfasurarea .. . = e .
3 s o sl surse proprii pentru a-si desfasura activitatea fara
activitatii societatii 9 q OBl
’ ’ interventia municipiului
Cifra de afaceri Rata de rotatie a
neta creantelor = Cifra de
Rata de rotatic a Creante la inceput afaceri neta/[Creante
3.1 Operatiuni creantelor de perioada la Inceputul perioadei % >3% >3,5% >3,75% >4%
’ Creante la sfarsit (TO) + Creante la
de perioada finalul perioadei
(T1)/2]
Actiuni majore: Prin extinderea activitatii societatea va
4 Obiectiv strategic: Cresterea rentabilititii si a profitului societatii obtine o rentablllta.te.a a.ctwltatn crescuta., L .
’ N ’ cresterea profitului si prin urmare repartizarea acestuia
in fondul IID obtinand surse pentru investitiile viitoare
. < Profit net
4.1 Rentabilitate Marja netd a Cifra de afaceri Profit net % >625 | 635 6,50 6.50

profitului

neta

Cifra de afaceri neta




Profit net

42. Rentabilitatea Total active Profit net/Total active % 7,45 7,45 7,45 7,45
activelor (calculat din
situatii financiare
Actiuni majore: Dividendele se vars: in fondul IID si
5 Obiectiv strategic: Distribuirea dividendelor conform contractului BERD constltu.le sursa de ramb}u'sart? ﬁcredltelf)r ang.ajate de
societate si sursa de investitii pentru inlocuirea
infrastructurii sistemului conform contractului BERD
Dividende platite Rata de platd a
.. - (raportat de dividendelor=
5.1 P(.)h.tlca de Ra.ta. de plata a intreprindere) dividend platite /Profit % 0 0 0 0
dividende dividendelor ST
net (dupa diminuarea
Profitul net rezervelor legale)
11 Indicatori nefinanciari
1 Obiectiv strategic: Protectin mediului A.ct.lum majore: mvestltll in vmstalatu mai performante
’ ridicate si cu poluare scazuta.
11 Indicatoride | o\ o mul energie Consum de Consumpropriude | \rwy | 17000 | 16950 | 16900 16850
mediu energie energie
2 Obiectiv strategic: Satisfacerea nevoilor clientilor Actlun} I.naj(.)re:.c.h,e s.tlona.re [?entru a cunoaste
asteptarile si solicitarile clientiolor.
Total numar
evaluaride 4 515 ) )
Indicatori . - obtinute (5 este Scor de satisfactie
2.1 refritori la | SCOMSatstactie scor maxim et ot total de % 84 85 86 87
clienti clientilor Total numar evaluari de 4 5i 5
’ evaludri total nr. evaluari
3 Obiectiv strategic: Respectarea regelementarilor in materie de siguranta si Actiuni majore: Instruirea personalului si instituirea
securitatea muncii sistemului de siguranta in munca
Numarul total de
Indicatori Numarul de instruiri in materie
3.1 referitor la instruiri In materie de siguranta care Numar Nr 12 12 12 12
angajati de siguranta s-au efectuat pe

parcursul anului
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Instituirea unui

Confirmarea

32 sistem de sigurantd instituirii DA/NU DA/NU DA DA DA DA
a angajatilor sistemului
4 Obiectiv strategic: Extinderea de activitate Actiuni majore:Asigurarea.ca.ldrului pentru extinderea
de activitate
Ponderea Ponderea vanzarilor de
. . . vanzirilor de Vénzén‘ de servicii servicii cu exﬁtmqe.rea
41 Indlca.torl legati servicii cu cu extln(.le.r.ea de de se.ry{c11:Va¥12ar1 de o 0.15 0.17 0.18 0.20
de inovare . servicii/ servicii cu_extinderea
exnnde‘refl se Total vanzari de servicii/
servicu Total vanzari
Actiuni majore: Elaborarea de proceduri pentru
5 Obiectiv strategic: Respectarea prevederilor OUG 109/2011 respectarea cu strictete a reglementarilor privind
guvernanta corporativa
Imbunatatirea - .
. . Instituirea unui . .
5.1 51stemu.1u1 de sistem de control humar Qe proged}m Nr. 5 5 5 5
control intern . intocmite/revizuite
managerial intern
Numarul de
Ducerea la o respectarea termenelor
52 indeplinire a reuniuni ale de implementare a % 100% | 100% 100% 100%
hotararilor AGA comitetului de hotararilor AGA
conducere
Rata de participare
Indicatori legati la reuniunile
de guvernanta Numir de comitetului de
corporativa participanti la conducere=Numar
Rata de reuniunile de participanti la
participare la comitetului de reuniunile
5.3 reuniunile conducere comitetului de % 100% 100% 100% 100%
comitetului de Numaru total de conducere/
conducere membri ai Numarul total de
consiliului de membri ai
conducere consiliului de
conducere
1L Indicatori necomerciali
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Obiectiv strategic: Respectarea prevederilor Legea 202/2002

Actiuni majore: Procedurile de selectia candidatilor si
angajarea personalului se face in masura posibilitatilor
cu respectarea Legii 202 din 19.04.2002

Crearea de
locuri de munca

Noi locuri de

Numarul de
angajati cu
echivalent norma

1.1. muncd adaugate in . < numar nr. 3 4 4 4
- intreaga /
cursul anului .
extindere de
activitate
Actiuni majore: Procedurile de selectia candidatilor si
2. Obiectiv strategic: Respectarea prevederilor Legea 202/2002 angajarea personalului se face in mésura posibilititilor
cu respectarea Legii 202 din 19.04.2002
Salariul mediu Rata diferentei de
lunar al angajatilor remunerare intre
de sex feminin angajatii de sex
feminin si cei de sex
. Salariul mediu masculin= Salariul
Diferenta de . .
o int lunar al angajatilor mediu lunar al
Egalitatea de fenumerare intre d li angajatilor de sex
2.1 angajatii de sex © SeX masculin ; . % 0% 0% 0% 0%
gen ’ masculin — Salariul

feminin si cei de
sex masculin

mediu lunar al
angajatilor de sex
feminin/ salariul
mediu lunar al
angajatilor de sex
masculin

*indicatorii sunt aplicabili inclusiv pana in iunie 2029

5. Clasificarea Intreprinderii publice

Consideram ca intreprinderea publica se califica in categoria intrepriderilor publice al caror obiectiv

principal de activitate este prestarea serviciului public de alimentare cu apa si canalizare.

Consideram ca intreprinderea publicd opereazad intr-un sistem de monopol, totusi ar trebui sa ia toate

madsurile pentru cresterea eficientei.
Intreprinderea publica are urmatoarele constrangeri de reglementare:

- licenta ANRSC
- aprobarea tarifelor dupa obtinerea avizului ANRSC

Societatea are ca obiect principal de activitate:
a) captarea, aductiunea, tratarea si pomparea apei potabile;
b) transportul si distributia apei potabile si colectarea si transportul apelor uzate si pluviale;
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¢) epurarea apelor uzate si deversarea in emisar.

6. Obiectul obligatiei si angajamentul autoritatii publice tutelare vizavi de modalitatea de asigurare
a compensatiilor corespunzitoare sau de plata a obligatiei

Serviciile de utilitati publice sunt in responsabilitatea autoritatilor administratiei publice locale
sau, dupd caz, a asociatiilor de dezvoltare intercomunitara cu obiect de activitate serviciile de utilitati
publice, mandatate prin hotarari ale autoritatilor deliberative ale unitatilor administativ-teritoriale
membre.

In organizarea, functionarea si dezvoltarea serviciilor de utilititi publice interesul general al
comunitdtilor locale este prioritar. Se urmareste asigurarea cerintelor utilizatorilor, protejarea intereselor
acestora, intarirea coeziunii economico-sociale la nivelul comunitatilor locale, precum si dezvoltarea
durabila a unitatilor administrativ-teritoriale.

Autoritatea delegantda Municipiul Oradea poate acorda compensatii/ subventii intreprinderii
publice in situatia in care, independent de Intreprinderea publica si de vointa sa, prevederi legale noi,
constrangeri tehnice de orice naturd sau, In general, evenimente grave si neprevazute, datorate sau nu
Autoritatii Delegante altereaza echilibrul economico- financiar. Valoarea compensatiei va fi egala cu
pierderile suferite in perioada cuprinsa 1intre data notificarii schimbarii conditiilor economice si data
intrarii in vigoare a modificarii contractuale.

De asemenea, lucrarile de investitii ale operatorului vor fi finantate si din alocatii de la bugetul
unitatii administrativ teritoriale Municipiul Oradea, cel putin la nivelul sumelor colectate de Autoritatea
Deleganta de la intreprinderea publica.

Redeventa datorata de intreprinderea publicd autoritati delegante va ramane la dispozitia societatii
Compania de Apa Oradea SA, fiind utilizatd pentru intretinerea, repararea, reabilitarea, modernizarea
si/sau dezvoltarea bunurilor proprietate publica, care constituie sistemul de alimentare cu apa si
canalizare.

7. Asteptari privind politica de investitii aplicabila intreprinderii publice

In perioada 2025-2029, organele de conducere vor avea un rol determinant in conceperea unui
program de investitii pe termen mediu si lung pentru finalizarea urmatoarelor lucrari de investitii:

Proiectul regional de dezvoltare a infrastructurii de apa si apa uzata din judetul Bihor, in perioada
2014 — 2020 — Etapa IT SZA ORADEA, 8 contracte de lucrari:

1.-CL2 —Extinderea si reabilitarea retelelor de alimentare cu apa si canalizare in Oradea—Zona 1, Data
inceperii: 09.12.2024, valoare contractata: 14.898.070,96 lei

2- CL3- Extinderea si reabilitarea retelelor de alimentare cu apa si canalizare in Oradea—Zona 2, in curs
de achizitie,
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3- CL4 —Extinderea si reabilitarea retelelor de alimentare cu apa si canalizare in Oradea—Zona 3, Data
inceperii: 15.04.2024 , valoare contractata: 22.170,238,64 lei (fard TVA)

4-CLS5 —Extinderea si reabilitarea retelelor de alimentare cu apa si canalizare in Oradea—Zona 4, Data
inceperii: 25.06.2024, valoare contractata 8.554.457,63 lei (fara TVA)

5-CL8 —Extindere conducte de aductiuni, statie de clorinare, rezervoare si statie de pompare-CJ Bihor
C2, data inceperii 14.12.2023, valoare contractata, 13.963.285,17 lei (fard TVA)

6-CL7 Extindere conducte de aductiuni, statie de clorinare, rezervoare si statie de

pompare-CJ Bihor C1, data inceperii 12.09.2024, valoare contractata 31.085.106,61 lei (fara TVA)
7-CL1 — Reabilitare Uzina 5 Oradea — BH — CL1 — 1n procedura de achizitie,

8-CL6 - Extindere Sistem de alimentare cu apa in Copacel — in procedura de achizitie.

De asemenea, sunt prevazute realizarea urmaitoarelor investitii:

1. Construire sediu Compania de Apa Oradea,

2. Inlocuire si extindere retele de canalizare menajera si pluviala pe str. Postivarului, str. Dunirea,
str. Mioritei (pachet I) (,, Extindere si inlocuire retele de apa, canalizare menajera si canalizare
pluviala pe str. Postavarului, Mioritei, Dunarea" ),

3. Extinderea retelelor de canalizare menajera si canalizare pluviald in zona CET II — Selgros,

4. Construire in regim de urgentad pentru prevenirea efectelor de descarcare a apelor uzate menajere
in cursul de apa Crisul Repede - refacere si inlocuire retea de canalizare menajerd in zona
subtraversarii prin sifonare a raului Crisul Repede - Refacere si inlocuire retea de canalizare
menajerd in zona subtraversarii prin sifonare a raului Crisul Repede - Etapa I (mal drept),

5. Construire 1n regim de urgenta pentru prevenirea efectelor de descarcare a apelor uzate menajere
in cursul de apa Crisul Repede - refacere si inlocuire retea de canalizare menajerd in zona
subtraversarii prin sifonare a raului Crisul Repede - Refacere si inlocuire retea de canalizare
menajerd in zona subtraversarii prin sifonare a raului Crisul Repede - Etapa II (mal stang),

6. Inlocuire retele de alimentare de apa si retele de canalizare menajera si pluviala pe str. Avram
Iancu, Mihail Kogalniceanu, Calea Matei Basarab si Parc Balcescu,

7. Extinderea retelei de canalizare pluviala pe str. Plantelor,

8. Inlocuire retea de apa, retea de canalizare menajera si extindere retea de canalizare pluviala pe
str. Bistritei, Maslinului, Gavril Muzicescu, Micsunelelor, Stelutei, lon Andreescu, Muzicii,
1907, Theodor Aman, Traian Vuia, Barbu Lautaru, Erkel Ferenc; inlocuire retea de
canalizare menajera in zona Parcul Salca si str. Lotus (tronson Meiului- Tabacarilor),

9. Extindere retea de canalizare menajera cu racorduri in localitatea Osorhei str. 304,

10. Statie de pompare ape uzate menajere si bransament electric si conducta de refulare, comuna
Sanmartin, jud. Bihor,

11. Extinderea retelei de apa pe DJ 792/Assi pe str. P-ta Dumbravei din loc. Tinca.
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8. Asteptari in ceea ce priveste politica de dividende/ varsaminte din profitul net aplicabila
intreprinderii publice

Repartizarea profitului la intreprinderile publice se face cu respectarea OG nr. 64/2001. Societatea este
orientata spre obtinerea de profit.

Potrivit legislatiei in vigoare, respectiv Ordonanta Guvernului nr. 64 din 30 august 2001, actualizata,
privind repartizarea profitului la societatile nationale, companiile nationale si societatile comerciale cu
capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome, destinatiile repartizarii profitului sunt:

e rezerve legale;

e alte rezerve reprezentand facilitdti fiscale prevazute de lege;

e acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti

e constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din imprumuturi externe,
precum si pentru constituirea surselor necesare rambursarii ratelor de capital, platii dobanzilor,
comisioanelor si a altor costuri aferente acestor imprumuturi externe;

e alte repartizari prevazute de lege;

e participarea salariatilor la profit; societdtile nationale, companiile nationale si societatile
comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, care s-au angajat si au stabilit prin bugetele de venituri
si cheltuieli obligatia de participare la profit, ca urmare a serviciilor angajatilor lor in relatie cu acestea,
pot acorda aceste drepturi In limita a 10% din profitul net, dar nu mai mult de nivelul unui salariu de baza
mediu lunar realizat la nivelul agentului economic, in exercitiul financiar de referinta;

e minimum 50% dividende la bugetul local, in cazul societatilor nationale, companiilor nationale
si societatilor comerciale cu capital integral sau majoritar de stat;

e profitul nerepartizat pe destinatiile prevazute mai sus se repartizeaza la alte rezerve si constituie
sursa proprie de finantare. In baza prevederilor legale enuntate si potrivit Actului constitutiv, Adunarea
Generald a Actionarilor are atributii n a hotéri cu privire la alocarea profitului net.

Avand in vedere faptul ca societatea este beneficiara de fonduri UE, conform OUG 198/2005
dividendele se varsa in fondul IID, constituind sursa de rambursare a creditelor angajate de societate si
sursa de investitii pentru inlocuirea infrastructurii sistemului.

Avand in vedere faptul ca activitatea societatii nu este subventionatd pentru activitatea de
exploatare de catre Municipiul Oradea, tinta anuala este un profit minim brut de 3 milioane lei.

Ne asteptam sd fim informati din timp de catre consiliul de administratie cu privire la schimbari
survenite in planificarea afacerii, de naturd sa puna in primejdie aceasta tintd. De asemenea, propunerile

anuale de dividende Tnaintate de CA pot devia, cu justificare, de la tinta mentionata mai sus.

9. Avertizare timpurie asupra oricarei schimbari materiale intervenite in prognoza care sta la
baza Planului de Administrare;

Este important ca administratorii sd informeze actionarii in timp util de orice risc de deviere de la
performanta asteptata.
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Astfel, ne asteptam ca administratorii sa faca o cuantificare a riscurilor si sa consulte in timp util actionarii
daca se asteapta devieri de la tintele previzionate

10. Revizuirea strategiei corporative;

Ne asteptam ca administratorii sd lucreze impreund pentru a asigura finalizarea la timp a revizuirii
strategiei Intreprinderii publice pentru urmatoarea perioada. Ne asteptam ca, in urma finalizarii acestui
proces, consiliul de administratie sa poarte discutii cu reprezentantii Municipiului Oradea cu privire la
directia strategicd a companiei. Ca actionari, ne rezervam dreptul de a solicita informatii ulterioare cu
privire la directia strategicd a inteprinderii publice si asteptarile generale exprimate In prezenta scrisoare.

11. Analiza prognozei economice;

In ceea ce priveste analiza prognozei pentru fiecare an, cuprinsa in Planul de Administrare, solicitdm ca
aceasta sa reflecte scenarii probabile fundamentate minim pe indicatorii de performanta financiari si
nefinanciari prevazuti la punctul 4.

12. Remuneratia;

Sistemul de remunerare si stimulare a administratorilor si conducerii executive este de asemenea naturd
incat sa duca la cresterea valorii Intreprinderii publice. Remuneratia directorilor va fi rezonabila in raport
cu alte companii similare din tard (operatori regionali). De asemenea, ne asteptam ca propunerile de
remuneratii pentru conducerea executivd sd fie fundamentate de Comitetul de Nominalizare si
Remunerare din cadrul consiliului de administratie, cu respectarea O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, si ne
asteptam la o legatura directa intre performanta companiei si remuneratia acordata.

13. Schimbari legislative si de reglementare asteptate;

Cadrul legal in baza caruia functioneaza intreprinderea publica este dat de legea societatilor comerciale-
Legii nr. 31/1990 privind societdtile, republicatd cu modificarile si completarile ulterioare, Legii nr.
51/2006 privind serviciile comunitare de utilitati publice si a Legii nr. 241/2006 privind serviciul de
alimentare de apa si de canalizare .

In acest context, la nivel central (Guvern, Parlament) se pot lua decizii cu potential impact asupra
intreprinderii publice. Ne asteptdim ca administratorii sa analizeze schimbarile legislative anuntate, si sa
raporteze asupra impactului estimat al acestora catre actionari.

14. Aranjamente legate de finantarea si negarantarea de citre Municipiul Oradea a datoriilor
intreprinderii publice;

Va rugam asigurati-va cd, daca contractati imprumuturi, creditorii trebuie informati ca respectiva datorie
nu reprezintd datorie publica locald si, ca atare, nu este garantatd de cdtre municipiul Oradea.

15. Infuzii de capital;
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si, in orice caz, vor fi supuse unei analize atentie a beneficiilor asteptate fata de altd surse de finantare.

16. Asteptarile autoritatii publice tutelare si ale actionarilor, dupa caz, privind calitatea si siguranta
serviciilor si produselor oferite de intreprinderea publica

Urmatoarele rezultate strategice sunt asteptate a fi atinse in urmatorii patru ani, la standarde/ costuri
rationale, eficiente, scazute, etc:
- imbunatatirea parametrilor de calitate privind serviciul de alimentare cu apa si sistemul de
canalizare
- reducerea cheltuielilor de exploatare raportat la cifra de afaceri
- cresterea numadrului de clienti racordati la sistemul de canalizare
- raportul datorie financiard/ EBITDA de cel mult 4,5 (EBITDA inseamna profitul inainte de orice
dobanda sau costuri de finantare, amortizare si redeventa)
- cresterea, din surse proprii si din fondul IID, a sumelor alocate investitiilor in infrastructura
sistemului de apa si canalizare
- reducerea graduala a pierderilor tehnologice din sistem
- diversificarea paletei de servicii prestate catre populatie.

Aceste rezultate strategice trebuie evidentiate prin actiuni specifice propuse in Planul de Administrare.

Ne asteptam ca toti membrii CA sa fie informati cu privire la aceasta Scrisoare de Asteptari, iar aceasta
sa fie publicatd pe pagina web a intreprinderii publice, cu tratarea pertinenta a informatiei confidentiale
si sensibile din punct de vedere concurential.

17. Asteptari in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative

Consiliul de administratie al societdtii trebuie sa actioneze in acord cu cerintele Sistemului de Control
Inten Managerial si sa respecte prevederile legale privind integritatea si guvernanta corporativa, in spiritul
responsabilitatii si diligenta unui bun administrator.

Amintim importanta implementarii unui Cod de Eticd care recunoaste semnificatia si reglementeaza
conflictul de interese si confidentialitate. Subliniem importanta revizuirii regulate a functionalitatii
sistemului de control intern de cdtre admnistratori, ca si importanta Comitetului de Audit din cadrul CA,
precum si a lucrului acestui cu auditoria interni si externi responsabili de aceste aspect.

Asteptarile autoritatii tutelare se indreapta cu precadere catre:
e conformitatea totald a situatiei societatii cu cerintele legislative incidente:
e promovarea $i respectarea valorilor organizationale (profesionalism, traditie, dialog social,
respect fatd de oameni si mediu, respect fatd de cultura organizationala, etc)
e optimizarea calitatii implementarii prinncipiilor de bund guvernantd corporativa, etica si
integritate
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e identificarea si evitarea incompatibilitatilor si a conflictelor de interese, prevenirea si raportarea
fraudelor, actelor de coruptie si semnalarea neregularitdtilor.

18. Asteptarile autoritatii publice tutelare si ale actionarilor, dupa caz, cu privire la comunicarea
cu organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice

Actionarii se angajeaza la intdrirea raspunderii strategice, la imbunatatirea gestionarii activelor companiei
si la clarificarea asteptarilor lor cu privire la intreprinderea publica. Aceste prioritati sunt posibile prin
imbunatatirea comunicarii bidirectionale intre administratori si actionari, pentru a sprijini o intelegere a
asteptarilor actionarilor, a prioritatilor guvernamentale, a nivelurilor de responsabilitate si a alinierii cu
prioritatile strategice ale intreprinderii publice.

Ca atare, este important ca ambele niveluri sa se tina reciproc informate cu privire la orice aspecte cu
impact material asupra Intreprinderii publice si/ sau asupra intereselor actionarilor, inclusiv informatii cu
privire la riscurile cu privire la indeplinirea planurilor de administrare.

Riscurile sunt evenimente care pot produce schimbari sau devieri de la obiectivele stabilite si activitatile

planificate. Riscurile, odata produse, conduc la implicatii de cost, calitate si/sau timp de implementare.

Consiliul va redacta, transmite si publica rapoarte semestriale si anuale cu privire la indeplinirea
indicatorilor de performanta si a Planului de Administrare.

Primar Director executiv Directia Economica

Florin Birta Eduard Florea
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